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SUNUS

Degerli Dostlarim,

Istedik ki Kiigiikkuyu doga ve Kkiiltiirel zenginligine zenginlik katip giizellessin, kalkinsin,
serpilsin, yilicelsin, alkiglansin, sevilsin... Bunun i¢in galigtik. Baktik ki “calisinca oluyor”, ¢alistik¢ca
ilerledik ve ilerledik¢e gordiik ki nice giizellikler katmisiz beldemize.

Emeklerimizin, heyecanlarimizin ziyan olmadigin1 gérmek bana ve personelime daha da gii¢
verdi. Kiigiikkuyu hakikaten giinden giine, gozle goriiliir bir sekilde ilerledi ve haritadaki yerini fark
ettirmeye basladi.

“Kendiniz i¢in degil, bagli bulundugunuz ulus i¢in elbirligi ile ¢calisiniz. Calismalarin en yiiksegi
budur. Denebilir ki, hi¢bir seye muhtag degiliz, yalniz bir tek seye ihtiyacimiz var; Caligkan olmak!
Servet ve onun dogal sonucu olan rahat yasamak ve mutluluk, yalniz ve ancak ¢aliganlarin hakkidir.
Yasamak demek ¢alismak demektir.

Tiirk, 6giin, ¢alis, gliven.”

Ben ve belediye personelim Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin bu sdziinii kendimize feyz
alarak bu yolda ilerliyoruz. Goreve geldigimiz 2009 yilindan bu yana sizlere en iyi hizmeti sunabilmek
icin elimizden gelen tiim gayreti sarf ediyoruz.

Her seyden Once, sorunlarin bir pargasi olan degil, sorun ¢dzen bir belediyecilik anlayisiyla yola
c¢iktigimizin altin1 ¢izmek istiyorum. Sizlerden aldigim giicle se¢ilmenin verdigi sorumlulukla
yiiriiyorum bu yolda. Kimi zaman sikintiya diigsek de, kimi zaman sikayetler olsa da ve kimi zaman da
onlimiizii kesmeye c¢aligsalar da, asla ve asla i¢imizdeki bu hizmet azmimizi ve inancimizi elimizden
alamayacaklar.

Hizmet igin segilen ben, higbir mazeretin arkasina siginmadan elimizdeki imkanlar
dogrultusunda ilerlemekteyim.

Beldemizin daha yasanilir bir yer olabilmesi i¢in, elimizi tasin altina koyarak
gergeklestirdigimiz ¢aligmalarimizi her gecen giin ilerletmeye 6zen gosteriyoruz. Beldemizin altyap,
asfalt, parke, sahil ve ¢evre diizenlemeleri gibi fiziki yapisiyla ilgili calismalar1 yaparken ¢ocuklarimizi
ve genclerimizi de unutmayip onlarin sosyal, kiiltiirel ve sportif agidan gelismesini saglayacak mekan
ve aktiviteleri gerceklestirmeye de 6nem veriyoruz.

Bir yandan giinliik hizmetleri aksatmadan ve kalitesini artirarak siirdiiriirken bir yandan da yeni
projeleri yasama gecirerek belde halkina yeni hizmetler sunmak konusunda c¢aligsmalarimizi
stirdiiriiyoruz.

Anlatilanlar 1s18inda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol kanununda yer verilen ve
kurumlarin hazirlamakla miikellef oldugu 2023-2024 yillar1 I¢ Kontrol Uyum Eylem Planimizi
Kiiciikkuyu Belediyesi i¢in hazirlayarak siz kamuoyu ile paylasmaktayiz.

I¢ kontrol kavramini, idare amaglarina ulasmak i¢in yiiriitiilen cabalarin sistemli hale getirilmesi
ve kurumsallagma seklinde kisaca tanimlamak miimkiindiir. Diger taraftan, sadece amaglarin
belirlenmesi ve buna y&nelik planlarin yapilmast, i¢ kontrol agisindan yeterli degildir. I¢ kontrol, varmak
istenilen yolda ortaya ¢ikabilecek risklerin belirlenmesini ve belirlenen risklere karsi da alinacak
onlemlerin tespit edilmesini ifade etmektedir.



Kiiciikkuyu Belediyesi olarak i¢ kontrol konusundaki ¢aligmalari 6nemsemekte ve katilimei
yontemlerle yiiriitiilmesine 6zen gostermekteyiz. Yiiriitiilen ¢aligmalar kapsamli toplantilar ve egitim ile
desteklenmis, eylem planinin hayata ge¢irilmesi ddneminde organize edilecek ¢cok sayida egitim ve grup
caligmasi ile bu destegin siirdiiriilmesi karar1 alimmistir. Eylemlerin gercek bir proje ve uygulamalar
biitiiniine doniismesi i¢in hazirlik safhasinda kurulan Izleme ve Yénlendirme Kuruluna devamlilik
kazandirilacaktir.

Belediyemiz icin yapilmasi1 gerekenler, bu analizler sonucunda sekillenmistir. Analizlerde
ortaya c¢ikan sonuglar, eylemlere donistiiriilmiis, bu eylemleri yiiriitecek sorumlu birimler tespit
edilmistir. Sorumlu birimler ile tamamlama takvimlerini belirlemis ve kendileriyle isbirligi yapacak
birimleri tespit edilerek, i¢ kontrol eylem planinin tablolar1 olusturulmustur.

Eylem planinin basarili bir sekilde uygulanmasinin, iyi bir izleme ve degerlendirme
caligmasiyla miimkiin olabilecegi diigiiniilmektedir. Bu nedenle, eylem plani ile belirlenen faaliyetlerin
sorumlu birimler tarafindan yapilip yapilmadigi, izleme ¢alismalar ile siirekli ve periyodik araliklarla
gozden gecirilecektir.

2021 — 2022 i¢ kontrol uyum eylem planin izlenmesi, revize edilerek; 2023 — 2024 yillarmi
kapsayan uyum eylem planinin hazirlanmasi ve hayata gegirilmesinde tiim kurum personeli ile birlikte
hareket edilmekte olup, ¢caligmalara katki saglayan tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Saygi1 ve sevgilerimle...

CENGIZ BALKAN

Belediye Bagkani
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I.A.Organizasyon Yapisi

Belediyemiz organizasyon yapisi, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 48. , 49. ve 50. maddelerine

gore kurulmaktadir. S6z konusu Kanun maddeleri incelendiginde, asagidaki hususlar belediye

teskilatlar1 acisindan oldukca 6nemli hiikiimler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

>

“Belediye teskilati, norm kadroya uygun olarak yazi isleri, mali hizmetler, fen isleri ve zabita
birimlerinden olusur.”
“Beldenin niifusu, fiziki ve cografi yapisi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel 6zellikleri ile gelisme
potansiyeli dikkate alinarak, norm kadro ilke ve standartlarina uygun olarak gerektiginde saglik,
imar, insan kaynaklar1, hukuk isleri ve ihtiyaca gore diger birimler olusturulabilir. Bu birimlerin
kurulmast, kaldirilmasi veya birlestirilmesi belediye meclisinin karariyla olur.”
“Belediye personeli, belediye baskani tarafindan atanir. Birim midiirliigii ve {istii yonetici
kadrolaria yapilan atamalar ilk toplantida belediye meclisinin bilgisine sunulur.”
“Belediye ve bagl kuruluslarinda, norm kadroya uygun olarak ¢evre, saglik, veterinerlik,
teknik, hukuk, ekonomi, bilisim ve iletisim, planlama, arastirma ve gelistirme, egitim ve
danigmanlik alanlarinda avukat, mimar, miithendis, sehir ve bolge plancisi, ¢éziimleyici ve
programci, tabip, uzman tabip, ebe, hemsire, veteriner, kimyager, teknisyen ve tekniker gibi
uzman ve teknik personel yillik sézlesme ile ¢alistirilabilir. Kamu kurum ve kuruluslarinda
istthdam edilen memurlar, belediye bagkaninin talebi, kendilerinin ve kurumlarinin
muvafakatiyle, belediyelerin birim miidiiri ve istii yonetici kadrolarinda gegici olarak
gorevlendirilebilirler.”
“Norm kadrosunda belediye baskan yardimcist bulunan belediyelerde norm kadro sayisina bagh
kalinmaksizin; belediye baskani, zorunlu goérdiigii takdirde, niifusu 50.000'e kadar olan
belediyelerde bir, niifusu 50.001-200.000 arasinda olan belediyelerde iki, niifusu 200.001-
500.000 arasinda olan belediyelerde ii¢, niifusu 500.000 ve fazla olan belediyelerde dort
belediye meclis iiyesini belediye baskan yardimcisi olarak gorevlendirebilir.”
“Belediyenin yillik toplam personel giderleri, gerceklesen en son yil biitce gelirlerinin 213 sayili
Vergi Usul Kanununa gore belirlenecek yeniden degerleme katsayisi ile carpimi sonucu
bulunacak miktarin ylizde otuzunu asamaz.”

Kiigiikkuyu Belediyesi is ve islemlerini fiilen 1 bagskan yardimcisi, 8 miidiirliik ve Zabita

Amirligi araciligiyla yiiritmektedir.

Belediyemizin kurumsal yonetim yapisini gosteren organizasyon semasi su sekildedir;
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Sekil 1 - Kiiciikkuyu Belediyesi Organizasyon Yapisi
I.B. Vizyon

Idaremizin vizyonu, “Geng, Yasli, cocuk ve Kadin Dostu Olarak, egitimli kiiltiir diizeyi yliksek,

Engelsiz Bir Belediyecilik Onceligiyle, denizine, dogasina, tarihi degerlerine doga, ¢evre bilim dostu,

gelenekselligimize ait ulusal katilimli yoresel etkinliklerimiz ile Ticaret ve Turizmde atilime1, Zamani

Hizmete Déniistiiren, iiretken, projeci, tarafsiz, seffaf belediyecilik hizmetleriyle taninan Lider bir

Belediye Olmak.” olarak belirlenmistir

1.C. Misyon

Idaremiz misyonu, 2016 yilinda yiiriitiilen calismalarimiz kapsaminda; “ Beldemizde yasayan

halkimizin yasam kalitesini yiikseltmek amaciyla; mevzuatin ve modern belediyecilik anlayisin vermis

oldugu sorumluluk ve gorevler dogrultusunda; Hiimanist bir yaklasim ile, Tarihi ve dogal dokuya 6zen

gosteren, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde aktif rol alan, katilimci1 demokrasi ilkesine baglh yerel

yoOnetim anlayisi ile hareket eden, Etkinlik, Ekonomiklik Ve Verimlilik Cer¢evesini Kullanarak,

Sosyal Belediyecilik Hizmetlerimizi Saydamlik Ve Hesap Verebilirlik Ilkeleri dogrultusunda

Yiriitmek” hedefi belirlenmistir.




I.D. Kavramsal Cerceve ve Tiirkiye Uygulamasi

I.D. 1. Genel Cerceve
Kamu idarelerinde uygulanacak olan i¢ kontrol sistemi 5018 sayili Kanunun 55 ila 67°nci

maddelerinde; i¢ kontroliin tanimi, amaci, yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol ve mali hizmetler birimi,
muhasebe hizmeti ve yetkilisi, i¢ denetim, i¢ denetgi ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve gorevleri
bagliklar altinda, anilan Kanunun 55, 56, 57 ve 58°‘inci maddelerine dayanilarak Maliye Bakanliginca
hazirlanan ve yayimlanan “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda” da; i¢ kontrol, n
mali kontrol, mali hizmetler biriminin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve islemler ve ¢esitli hiikiimler

boliimleri altinda ayrintilariyla birlikte ele alinmustir.

1.D. 2. i¢ Kontroliin Tanim

1.D. 2.1. Kontrol Kavramm
Kontrol; bir igin dogru ve usuliine uygun olarak yapilip yapilmadigini inceleme, denetim ve

denetlemektir. Bir baska ifadeyle; bir seyin ger¢ege ve aslina uygunluguna bakmaktir. Kontrol
kavramini, 6nceden belirlenen amag ve hedeflere ulasmak i¢in idarenin aldig: tedbirler biitiinii olarak
tanimlamak da miimkiindiir. Bu manada kurumsal amaglara ulasilmasi, hedeflerin gerceklestirilmesi,
amag¢ ve hedeflere ulagilmasinin oniindeki belirsizlik ve risklerin yonetilmesi gercevesinde alinan
tedbirlerin tamami kontrol kapsamindadir. Bu bir giivence olup, s6z konusu giivencenin saglanmasi i¢in
yapilan planlama, belirlenen politika, yapilan diizenlemeler ve uygulanan siiregler i¢ kontrolii meydana

getirmektedir.

Yonetimin en temel faaliyeti olarak kontrol kavramini, idarenin her tiirlii faaliyetinin sonuglarini
tespit etmek ve degerlendirmek, elde edilen sonuglarin 6nceden belirlenmis olan yonetsel amag ve
hedeflere uygun olup olmadigimi dlgmek ve bu yonde gerekli diizeltici tedbirleri almak seklinde de
tanimlayabiliriz. Bu yoniiyle bakildiginda kontrol, denetimi de kapsayan daha genis kapsamli bir

kavramdir.

Kontrol ve denetim, hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesinde ¢ok dnemli bir isleve
sahiptir. Ciink{i parlamentolar, vatandaslar ve hiikiimetler, kamu kaynaklarinin mevzuata uygun olarak
kullanilip kullanilmadigini, kamusal faaliyetlerin basarili olup olmadigini ve kamu hizmetlerinin etkin,
ekonomik ve verimli bir sekilde sunulup sunulmadigini bilmek durumundadirlar. Giiniimiizde boyle bir
ihtiya¢ s6z konusu oldugundan hesap verme sorumlulugu bakimimdan, kamu yoneticileri bu ihtiyaci
karsilamak adina belirtilen kesimlere hesap vermekle sorumludurlar. Dolayisiyla, kontrol ve denetim

faaliyeti sonucunda sunulan raporlar yoluyla hesap verme sorumlulugu yerine getirilmis olmaktadir.

I.D. 2.2. i¢ Kontrol Nedir?
I¢ kontrol; idarenin amaglaria, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin

etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe



kayitlariin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir
olarak {iretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir. Gorev ve yetkileri ¢ercevesinde, mali yonetim
kontrol siireclerine iliskin standartlar ve yontemler Maliye Bakanliginca belirlenir, gelistirilir ve
uyumlastirilir. Maliye Bakanlig1 ayrica, sistemin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik

hizmeti verir.

COSO PIRAMIDI COSO KUBO

Sekil 2 - Coso Piramidi ve Coso Kiipii
e ¢ Kontrol, idarenin amaglarmin gerceklestirilmesine yonelik bir yonetim aracidir.

e ic Kontrol, idarenin amag¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesi konusunda giivence saglayan
yonetim arag¢larinin biitiintinii ifade etmektedir.

e I¢ Kontrol, ayn1 zamanda y&netim kontrolii olarak da adlandirilmaktadir.

e i¢c Kontrol sistem ve araglari, idarenin yonetimine dayatilan kural ve uygulamalar degil, idare
yoOnetiminin amag ve hedefleri gergeklestirme konusunda ihtiya¢ duydugu mekanizmalardir.

e i¢ kontrol bir siirectir.
e i¢ kontrol bir amag degil, idareyi hedeflerine ulastirma amacini tastyan bir yonetim aracidir.
e i¢ kontrol kisiler tarafindan uygulanur.

e i¢ kontrol sadece form, belge, el kitabi ve prosediir degil, bunlarin yani sira organizasyonu,
personeli ve yonetim tarzin1 da kapsayan bir sistemdir.

Bu tanimda da goriilecegi iizere i¢ kontrol; bir kurumun amaglarina ve hedeflerine ulasmak igin
yaptigi tiim faaliyet ve islemleri kapsamaktadir. Bu faaliyet ve islemlerin mali karakterli olup
olmamasinin bir 6nemi yoktur. Bu baglamda bir kurulusun kendi i¢ biinyesinde uygulanmakta olan mali
veya mali olmayan kontroller biitiinii i¢ kontrolii meydana getirmektedir.

I¢ kontroliin yukartya alian taniminin, uluslararasi standart ve uygulamalar1 dikkate aldig1 ve
yonetime dort temel konuda giivence verdigi goriilmektedir. S6z konusu temel giivenceler sunlardir:

e idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
yiriitilmesinde ve kaynaklarin kullaniminda diizenlilik, etkinlik ve verimliligin
saglanmasi,

e Varliklarin ve kaynaklarin korunmasi, yolsuzluk ve suiistimallerin énlenmesi,


http://www.bumko.gov.tr/kontrol/yonlendir.aspx?F6E10F8892433CFFAAF6AA849816B2EF1E095E577053A96B

e Idari ve mali kayut, bilgi ve raporlarin dogrulugu ve giivenilirliginin tesisi,
e Yiirirliikteki hukuk normlarina ve idari diizenlemelere uyumun saglanmasi.

I¢ kontrol, 5018 sayil1 Kanunda sistem olarak tanimlanmis olmakla birlikte i¢ kontrol, sistem ve
faaliyet/siire¢ olarak birbirinden ayrilmaktadir. I¢ kontrol sistemi; bir kamu idaresinin amag ve
hedeflerine ulasmak igin olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan bir
biitiindiir. Mali ve mali olmayan faaliyet ve islemlere iliskin olarak uygulanan kontrol mekanizmalari
disindaki faaliyet ve fonksiyonlar da i¢ kontrol sistemi i¢ine girmektedir. Bir siire¢ olarak i¢ kontrol ise;
belirlenen amag ve hedeflere ulagmak icin idare tarafindan uygulanan tiim kontrol faaliyet ve iglemleri
kapsar. Bu manada i¢ kontrolii degerlendiren i¢ denetim faaliyeti i¢ kontrol siirecinin disinda
degerlendirilmektedir.

5018 sayili Kanunda yapilan i¢ kontrol tanimi hem i¢ kontroliin amacin1 hem de muhtevasini
belirlemektedir.

I.D. 3. i¢ Kontroliin Amaci

Kamu idarelerinde tesis edilen ve uygulanan i¢ kontroliin amaglar1 5018 sayili Kanunun 56’nc1
maddesi ile I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 4’{incii maddesinde sayilmistir.
Anilan maddelere gore i¢ kontroliin amaglari;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

¢) Her tiirlii mali karar ve iglemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun énlenmesini,

d) Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

e) Varliklarin kétliye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karst korunmasini,

saglamaktir.

Yukarida sayilan i¢ kontrol amaglarinin, COSO modelinde belirtilen ve Avrupa Komisyonu
tarafindan siralanan i¢ kontrol amaglari ile benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

COSO modelinde i¢ kontroliin amaglar;
—TFaaliyetlerde etkinlik ve etkililik,

—Finansal raporlamanin giivenilirligi,

—Mevzuata uygunluk seklinde sayilmistir.

Avrupa Komisyonu da i¢ kontrol sisteminin amagclarini asagidaki gibi siralamustir.
—Bilgilerin giivenilirligi ve biitlinliiglinii saglamak,

—Kanun, tiiziik, yonetmelik, prosediir, plan ve politikalara uygunlugu saglamak,
—Varliklarin giivenligini saglamak,

—XKaynaklarin etkin, etkili ve verimli kullanimim saglamaktir.

COSO modelinde belirtilen, Avrupa Komisyonu tarafindan siralanan ve 5018 sayili Kanunda
sayilan ve birbirleri ile benzerlik gdsteren bu amaglara ulasilmasi i¢ kontrol tarafindan tam olarak garanti
edilmez. i¢ kontrol siirecleri s6z konusu amaglara erisilmesinde idareye giivence verir. Bu nedenle ig
kontroliin sayilan amaglarina ulasmada kurumlar arasinda farkliliklar olmasi dogaldir. Sayilan bu
amaglara ulasabilmesi i¢in kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; iist yonetim, harcama
birimleri, mali hizmetler, 6n mali kontrol ve i¢ denetim birimleri lizerine bina edilmistir.
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1.D. 4. Kamu I¢ Kontrol Standartlan

Birgok tlilkede uluslararasi kabul gormiis standartlar, ulusal hukuk kurallari, teskilat yapisi,
yonetim kiiltiirii ve kendilerine has yapilar dikkate alinmak suretiyle ulusal kamu i¢ kontrol standartlar
olusturulmustur. Tiirkiye’de de olusturulacak kamu i¢ kontrol standartlarinda INTOSAI, COSO ve
COCO gibi uluslararasi kabul gérmiis i¢ kontrol standartlar1 dikkate alinacaktir.

COSO tarafindan c¢ikarilan I¢ Kontrol Biitiinciil Cercevesi isimli calismada i¢c kontrol
standartlar1 belirlenmistir. Esas itibariyle COSO i¢ kontrol standartlart 6zel sektor i¢in hazirlanmstir.
Avrupa Komisyonu da, AB kurumlarinda uygulanmak tizere 2000 yilinda basladig1 i¢ kontrol standardi
caligmalarini her y1l giincellestirmek suretiyle tamamlayarak (24) i¢ kontrol standardi yayimlamistir.

Ulkemizde kamu i¢ kontrol standartlarinin, merkezi uyumlastirma gérevi cercevesinde Maliye
Bakanlig1 tarafindan belirlenecegi ve yayimlanacag 5018 sayihh Kanun ile i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarda hiikme baglanmistir. Kamu idareleri, mali ve mali olmayan tiim
islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimliidiir. Ancak, 5018 sayili
Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykir1 olmamak kosuluyla, idarelerce gorev alanlari ¢ergevesinde
her tiirlii yontem, siirec ve ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecektir. I¢ kontrol
uygulamalarinda kamu i¢ kontrol standartlarina uyulup uyulmadigi merkezi uyumlastirma gorevi
baglaminda Maliye Bakanlig1 tarafindan izlenip degerlendirilecektir.

I.D.5. i¢ Kontroliin Temel Tlkeleri
I.D. 5.1. Genel Olarak

Ic kontrol idarenin yonetim sorumlulugundadir. Kontrol sistemini kurmak, isletmek ve
degerlendirmek idarenin gérevidir. Idarenin biitiin is ve eylemlerini ve siiregte rol alan tiim gorevlileri
kapsayan i¢ kontroliin temel ilkeleri I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 6’nci
maddesi ile belirlenmis olup asagida siralanmistir.

a) I¢ kontrol faaliyetleri idarenin ydnetim sorumlulugu cergevesinde yiiriitiiliir.

b) I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde 6ncelikle riskli alanlar dikkate alinr.

¢) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

d) i¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e) I¢ kontrol sistemi y1lda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken &nlemler belirlenir.

f) i¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik
ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

I.D. 6. i¢ Kontrol Diizenleme ve Uygulamalarinda Iyi Mali Yénetim ilkeleri

I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik,
ekonomiklik, etkinlik ve etkililik gibi iyi mali yonetim ilkelerinin dikkate alinmasi1 gerekmektedir. Bu
ilkeler kisaca asagida agiklanmistir;

I.D. 6.1. Mevzuata Uygunluk

Mevzuata uygunluk; kamu idarelerinin faaliyet ve islemlerinin ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik
ve diger mevzuata uygun olmasidir. Uygunluk denetimi de kurumun mali igslemlerinin ve faaliyetlerinin,
belirlenmis yontemlere, kurallara veya mevzuata uygun olup olmadigini belirlemek amaciyla
incelenmesidir. Denetimin konusu, kurumun mali islemleri ve faaliyetleridir. Uygunluk denetiminde
ulagilan sonuglar genis bir kitleye degil, cogunlukla sinirhi sayida ilgili ve yetkili kisi ve kuruluslara
raporlanir.
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I.D. 6.2. Saydamhk
Saydamlik; (mali saydamlik) her tiirlii kamu kaynagimin elde edilmesi ve kullanilmasinda
denetimin saglanmasi amactyla kamuoyunun zamaninda bilgilendirilmesidir. Bu amagla;

a-Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi,

b-Hiikiimet politikalar1, kalkinma planlari, yillik programlar, stratejik planlar ile biitcelerin
hazirlanmasi, yetkili organlarda goriisiilmesi, uygulanmasi1 ve uygulama sonuglar1 ile raporlarin
kamuoyuna agik ve ulasilabilir olmast,

c-Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan saglanan tesvik ve desteklemelerin bir
yilt gegmemek tizere belirli donemler itibariyla kamuoyuna agiklanmast,

d-Kamu hesaplarinin standart bir muhasebe sistemi ve genel kabul gérmiis muhasebe
prensiplerine uygun bir muhasebe diizenine gore olusturulmasit zorunludur.

Mali saydamligin saglanmasi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve 6nlemlerin alinmasindan
kamu idareleri sorumlu olup, bu hususlar Maliye Bakanliginca izlenir.

Bu baglamda mali saydamlik ile

-Tiim gelir ve giderlerin biit¢elerde yer almasi,

-Kanunda 6ngoriilen biitgeler disinda biitge yapilmamasi,

-Stratejik planlar, biitceler, kamu hesaplar1 ve mali istatistiklerin kamuoyuna agik olmasi,

-Kamu idarelerinin kesin hesap ve faaliyet raporlar1 diizenlemek suretiyle yetkili mercileri ve
kamuoyunu bilgilendirmeleri amaglanmisgtir.

Saydamligin, Devletin hesap verme sorumluluguna etkisi s6z konusudur. Saydam bir mali
sistem, kamu kaynaklarmin kullanildigi alanlarla bu alanlarda meydana gelen sonuglar hakkinda
kamuoyunu bilgilendirir ve idari hiyerarside kimin hangi sonuglardan sorumlu oldugunu ortaya koyar.
Saydamlik, kamu kaynaklariin kullaniminda siyasetgilerde oldugu gibi biirokraside de davraniglar
etkiler. Boylece kaynak dagiliminin etkinligini ve verimliligini artirir ve kamu yonetimini etkin kilar.
Saydamligin bir diger 6nemli sonucu da yonetime duyulan giivenin artmasina olan katkisidir. Y&netim
sahip oldugu yetkileri keyfi kullanmayacagini kamuoyuna deklare ederek kendisine duyulan giiveni
artirir.

Saydamligin saglanabilmesi i¢in kamuoyuna etkin ve diizenli bilgi akiginin saglanmasi gerekir.
Bunun temelinde de etkin raporlama yer alir. Etkin raporlama genel kabul goérmiis ilke, standart ve
yontemler cergevesinde yapilir.

Uluslararas1 Para Fonu’nun (IMF) gelistirdigi “Mali Saydamlik Iyi Uygulamalar Tiiziigii” ne
gore iiye iilkelerde desteklenmesi gereken dort temel mali saydamlik ilkesi bulunmaktadir ki bunlar
asagida siralanmigtir.

a- Rollerin ve sorumluluklarin belirgin olmasi,

Bu ilke geregi kamu sektoriiniin agik¢a tanimlanmasi, ekonominin diger kisimlarindan kesin bir
sekilde ayrilmasi ve kamu sektorii i¢inde de politika ve yoOnetim rollerinin agik¢a belirtilmesi
gerekmektedir.

b- Bilgilerin kamuya agik olmasi,

Hiikiimet, biitce i¢i ve dis1 faaliyetleri hakkinda mali riskleri de i¢erecek sekilde kamuoyuna
diizenli araliklarla bilgi vermelidir.

12



c- Biitge hazirlama, uygulama ve raporlama siireglerinin agik olmasi,

Biitge metni, mali politika hedeflerini, makroekonomik gerceveyi ve biitcenin dayandirildigi
politikalar1 icermelidir. Biitge verileri politik analiz yapmay1 kolaylastirmali ve sorumlulugu artiracak
sekilde siniflandirilmalidir.

d- Denetimin ve istatistiki veri yayimlamanin bagimsiz olmasi,

Mali bilgiler hem kamuoyuna agik olmali hem de bagimsiz bir denetim orgami tarafindan
denetlenmelidir.

I.D. 6.3. Hesap Verebilirlik

Mali yonden hesap verebilirligi ifade eden hesap verme sorumlulugu, her tiirlii kamu kaynaginin
elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlarin; kaynaklarmn etkili, ekonomik, verimli ve
hukuka wuygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden,
raporlanmasindan ve kétiiye kullanilmamasi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumlu ve yetkili
kilinmis mercilere hesap vermek zorunda olmasidir.

Hesap verme sorumlulugu ile hedeflenen sonuclar1 gergeklestirmek icin nelerin yapilmasinin
planlandigi, nelerin yapilmis ya da yapilmamis oldugu, nelerin yapilmakta oldugu, yapilmasi gerekli
olan seylerin zamaninda yapilip yapilmadigi ve nelerin iyi gittigi, nelerin gitmedigi sorgulanir.
Dolayisiyla, hesap verme sorumlulugu sayesinde hukuka uygunluk, saydamlik, yansizlik ve kanun
onlinde esitlik gibi ilkelere uyulup uyulmadigi saptanmakta ve sorumlulugu devredenlere
sorumluluklarin 6ngoriildiigii gibi yerine getirilip getirilmedigini degerlendirme imkani dogmaktadir.

Hesap verme sorumlulugunun ii¢ boyutu vardir;
a- Siyasal Hesap Verme Sorumlulugu:

Yiiriitmenin Parlamentoya karsi olan sorumlulugudur ki Bakanlarin sorumlulugu buraya
girmektedir.

b- idari ve Mali Hesap Verme Sorumlulugu:

Kamu yoneticilerinin baghh ya da iligkili oldugu bakanlarma ve st amirlerine karsi
sorumlulugudur.

c- Vatandasa Yonelik Hesap Verme Sorumlulugu:

Hem parlamentonun hem de biitiiniiyle Devletin vatandagina karst sorumlulugudur. Kamu
idaresinin yillik faaliyet raporlarinin kamuoyuna sunulmasi ile bu sorumluluk yerine getirilmis olur.

Ozetle, hesap verme sorumlulugu olanlari; bakanlar, iist yoneticiler, harcama yetkilileri,
gerceklestirme gorevlileri, mali hizmetler birimi yoneticisi, muhasebe yetkilisi ve kamu kaynaginin elde
edilmesinde gorevli olanlar seklinde siralayabiliriz.

Bakanlar, st yoneticiler, harcama yetkilileri, gerceklestirme gorevlileri, mali hizmetler birimi
yoneticisi ve muhasebe yetkilisinin hesap verme sorumlulugu “i¢ Kontrole iliskin Gérev, Yetki Ve
Sorumluluklar” baslikl1 bélimde agiklanacag igin burada sadece kamu kaynaginin elde edilmesinde
gorevli olanlarin hesap verme sorumluluguna deginilmistir.

I.D. 6.4. EKonomiklik
Ekonomiklik; bir faaliyetin planlanmis sonuglarina ya da ¢iktilarina ulasmak igin kullanilan
kaynaklarin maliyetini en aza indirmedir.
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I.D. 6.5. Etkinlik

Etkinlik; kullanilan kaynaklarla bir faaliyetin sonuglarini ya da ¢iktilarini maksimize etmektir.

1.D. 6.6. Etkililik
Etkililik; bir faaliyetin planlanan ve gerceklesen etkisi arasindaki iliskiyi, hedefe ulagsma
derecesi ve yerindeligini ifade eder.

1.D. 7. i¢ Kontroliin Unsurlar1 ve Genel Kosullar

I¢ kontrol standartlarini olusturan bircok iilke 6rnek olarak COSO ¢ergevesini esas almustir.
COSO modelinde yer alan, kontrol ortamu, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve
izleme gibi i¢ kontroliin birbiriyle baglantili bes unsuru i¢ kontrol standardi olarak diizenlenmistir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 7° nci maddesi ile iilkemizde yapilan
diizenlemeye bakildiginda i¢ kontroliin unsurlar1 ve genel kosullar1 noktasinda uluslararas1 kabul
gormiis i¢ kontrol model ve standartlarinin esas alindig1 goriilmektedir.

Bu ciimleden olmak iizere lilkemizde uygulamaya konulan i¢ kontroliin unsurlar1 ve genel
kosullar1 asagida basliklar halinde agiklanmustir.

I.D. 7.1. Kontrol Ortamm

Kontrol ortamu, i¢ kontrole iligskin havay1 ifade eden bir unsurdur. Kontrol ortamu, bir kurulustaki
yonetimin kurum i¢i kontroliin 6nem ve mahiyetine iliskin bakis acisi, tutum ve davraniglarini ifade
eder. I¢ kontroliin amaglarmna ulasilmasi icin gerekli olan diizen ve gergeveyi saglar. Kurulustaki kontrol
bilinci kontrol ortaminin 6ziinli meydana getirmektedir. Ayrica, kontrole iligkin ¢evresel faktorler de
kontrol ortami kapsaminda miitalaa edilmektedir. Bu baglamda;

—lIdarenin yéneticileri ve ¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamas1 dnemlidir.
—Etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir.

—Ayrica, performans esaslt yonetim anlayisi ¢ercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin
uzmanhiga Onem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin
degerlendirilmesinin saglanmas1 gerekmektedir.

—Idarenin organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklarinin da agik bir
sekilde belirlenmesi zorunludur.

Kontrol ortami i¢ kontroliin en onemli unsurlarindandir. Etkin bir i¢ kontrol siirecinin
tasarlanmast ve uygulanabilmesi i¢in kontrole bakisin pozitif olmasi, kontrol faaliyetlerinin
desteklenmesi ve benimsenmesi gereklidir. Bunun i¢in de kurumlarin iist yoneticilerine biiyiik gorev
diismektedir. Bu gorev ifa edilirken kurumun alt kademe yoneticileri ile diger ¢alisanlarinin da katkisi
gerceklestirilmelidir.

Kisaca, uluslararasi standart ve uygulamalara bakildiginda kontrol ortamini olusturan veya
etkileyen ve asagida siralanan gesitli faktorler s6z konusu olmaktadir;

- Diiriistliik ve etik degerlere baglilik,

- Uzmanlik ve liyakate 6nem verilmesi,
- Teskilat yapisi,

- Yetki devri ve paylasimu,

- Beseri sermayenin iyi kullanilmasi,

- Merkezi uyumlagtirma birimi ile iyi iligkiler,
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- Biitge sistemi,
- Yonetim raporlama sistemi,
- Muhasebe ve finansal kontrol siire¢leri,

Kurum i¢i kontroliin yiiriitiilmesinde kontrol ortamini etkileyen faktorlerin izlenmesi ve
gbzlenmesi 6nem arz etmektedir. Bunun icin yonetimin gerekli tedbirleri almasi ve uygulamasi
gerekmektedir.

I.D. 7.2. Risk Degerlendirmesi

Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak
gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idarelerin, stratejik planda ve performans
programinda belirlenen amag ve hedeflere ulagmak icin i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri
degerlendirmeleri gerekmektedir.

Risk degerlendirmesi, kurulusun maruz kalabilecegi i¢ ve dis risklerin i¢ kontrol tarafindan
degerlendirilmesidir. Bu degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in kurumda risk yoOnetim siirecinin
olusturulmus ve uygulaniyor olmasi gerekmektedir.

Risk degerlendirmesi, kurumsal risk yonetiminin bir unsurudur. Risk degerlendirmesinin
yapilabilmesi i¢in ayrica kurumsal amag ve hedeflerin agik ve net olarak ortaya konulmasi gereklidir.
Kurumsal amag ve hedefler idarelerin hazirlayacagi stratejik plan ve performans programinda yer alacak
olan amag ve hedeflerdir. Risk degerlendirmesi anilan dokiimanlardaki amag ve hedeflere ulagilmasin
etkileyecek olaylarin degerlendirilmesidir. Boylece s6z konusu amag¢ ve hedeflere ulasilmasini
etkileyebilecek risklere karsi gerekli dnlemlerin alinmasi ve siirecin yonetilmesi saglanmig olacaktir.

Ozetle, risk degerlendirmesi, kurumsal amac ve hedeflere iliskin risklerin belirlenmesi,
etkilerinin analiz edilmesi ve yonetilmesi seklinde tezahiir eder.

I.D. 7.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, yonetimin emir ve direktiflerine uyulmasini temin eder ve giivence saglar.
Kontrol faaliyetleri, risklerin yonetilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasina yardimci olan faaliyet,
politika ve prosediirlerden olusan mekanizmalardir. I¢ kontroliin ayrilmaz bir parcasi olan kontrol
faaliyetleri kontrol siirecleri olarak da adlandirilmaktadir.

Kontrol faaliyetleri, onleyici, tespit edici ve diizeltici olarak belirlenir ve uygulanir. Bu
faaliyetler, hatali ve mevzuata aykir1 uygulamalarin 6nlenmesi, ortaya ¢ikarilmasi ve diizeltilmesine
yonelik tasarlanip uygulanmalidir. Ayrica kontrollerin yetersiz oldugu alanlarda ilave kontrollerin
uygulanmasi da gerekli olabilir.

Kontrol faaliyetlerini gesitli sekillerde siniflandirmak miimkiindiir;
- Mali kontrol,

- Muhasebe kontrolii,

- Siire¢ kontrolii,

- {dari kontrol,

Ayrica, kat1 ve yumusak kontrol ayrimi da yapilabilir.

Kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmas1 idarelerin gorev ve sorumlulugundadir.
Belirlenen bu faaliyetlerin merkezi uyumlastirma birimi olan Maliye Bakanliginca belirlenen standart
ve yontemlerle uyusmasi gerekmektedir. En azindan aykir1 olmamalidir.
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Kuruluslarda tasarlanan ve uygulamaya konulan kontrol faaliyetlerinin, kurulusun i¢ kontrol
amaglaria ulagmasii saglayacak sekilde etkin ve verimli olmasi gerekmektedir. Ayrica, kontrol
faaliyetlerinin yeterli olmas1 ve kurumsal amacglarla biitiinliik i¢inde olmasi gereklidir.

Kontrol faaliyetleri bir kurumun her kademesinde ve tiim faaliyet ve fonksiyonlaria yonelik
olusturulur. Uluslararasi standart ve uygulamalarda kontrol faaliyetleri; onay, yetkilendirme, dogrulama,
mutabakat, faaliyet ve performansin gozden gegirilmesi, varliklarin giivence altina alinmasi, fiziki
kontroller, kayitlarin ve bilgilerin muhafaza edilmesi ve gorevler ayrilig1 gibi cesitli aktiviteler olarak
tanimlanmaktadir. Kurumlarca bu aktivitelere manuel veya dijital ortamda baska aktiviteler eklenebilir.

1.D. 7.4. Bilgi ve Iletisim

I¢ kontroliin diger bir unsuru bilgi ve iletisimdir. Bilgi ve iletisim; idarenin ihtiya¢ duyacag: her
tirli bilginin uygun bir sekilde kaydedilmesi, tasnif edilmesi ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger
sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilmesidir. S6zii edilen bilgiler sadece
finansal iglemlere yonelik bilgiler olmayip kurumun tiim faaliyet ve islemlerini kapsayan bilgilerdir.

Ayrica, kurum iginde etkin bir iletisim aginin kurulmasi gereklidir. Bunun i¢in kurum i¢i sozlii
veya yazili iletisim kanallar1 agik olmali, yatay ve dikey bilgi akislar1 saglanmalidir. Ayni sekilde kurum
dis1 paydaslarla ve yetkili mercilerle de etkin bir iletisim kurulmalidir. Bu i¢ ve dis iletisimleri
saglayacak bilisim aglar1, kayit sistemleri, bilgi isleme yontemleri ve gerekli insan kaynaklarindan
yararlanilmalidir. Kurum igi ve dis1 iletisimde basar1 saglanabilmesi i¢in tiim ¢alisanlarin gorev ve
sorumluluklar1 agikca belirtilmeli, organizasyon i¢i iletisim kanallar1 agik olmali, bu konudaki
sinirlamalar kaldirilmali, esnek bir iletisim ortami saglanmalidir. Ayrica kurumun dis iletisime de agik
oldugu belirtilmelidir.

5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuati diizenlemeleri ile bilgi ve iletisime iliskin gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Mali istatistikler, muhasebe kayitlar1 ve faaliyet raporlari bu diizenlemelerden
bir kacidir. Bu noktada kurum yoneticilerine biiylik gorev diismektedir. Kurum yoneticilerinin
geleneksel yapr ve yaklagimlari terk ederek yeni sistemin 6ngordiigii yaklasim ve yoOntemleri
benimsemeleri ve uygulamalar1 gerekmektedir.

1.D. 7.5. Gozetim

Bir baska i¢ kontrol unsuru ise gdzetimdir. izleme olarak da adlandirilan bu unsur; i¢ kontrol
sistem ve faaliyetlerinin siirekli izlenmesi, gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesini ifade etmektedir.
Gozetimden maksat; i¢ kontrol amaglarinin gerceklestirilebilmesi, sistemin gelistirilmesi ve tekamiil
ettirilmesidir. I¢ kontroliin amaglarmin gerceklestirilebilmesi ve giivence altina aliabilmesi igin etkin
ve yeterli bir gézetimin uygulanabilmesi gereklidir.

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar da ifade edilen i¢ kontrol sistem ve
faaliyetlerinin siirekli izlenmesi, gézden gegirilmesi ve degerlendirilmesi ile i¢ kontroliin performansi
olgiiliir ve kalitesi degerlendirilir.

Gozetim, igeriden ve disaridan yapilabilir. I¢ gdzetim bizzat yoneticiler tarafindan yapilan
izleme, gdzden gegirme ve degerlendirmelerdir. I¢ denetciler tarafindan yapilan degerlendirmeler de bu
kapsamdadir. Digaridan yapilan gdzetim ise, merkezi uyumlastirma fonksiyonu baglamimda Maliye
Bakanliginca yapilacak izleme ve degerlendirmeler ile Sayistay tarafindan yapilan degerlendirmelerden
meydana gelmektedir.

Tiim bu izleme ve degerlendirmeler i¢ kontrol sisteminin gelismesine katkida bulunacaktir.
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I1. i¢ Kontrole iliskin Rol ve Sorumluluklar

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetimi,

Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali
yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykir1 faaliyetlerin Onlenmesinden, kapsamli bir yonetim
anlayisiyla uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan
gorev ve yetkileri ger¢evesinde sorumlu,

I¢ kontrol giivence beyanini her yil diizenler ve idare faaliyet raporuna
eklerler,

Sertifikali adaylar arasindan i¢ denetcileri atar ve aymi usulle gorevden
alirlar.

Kurumdaki i¢ kontrol sistem ve siireglerini islevsel agidan denetlenmesi,
Kontrol noktalarinin etkinliginin ve yeterliliginin {ist yoneticiye rapor
edilmesi,

Belirli konularda danigmanlik hizmeti verilmesi

Gorev ve yetki alanlari ¢ergevesinde, i¢ kontroliin igleyisinden sorumlu,
Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigina sahip olunmasindan, mali
yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykirt faaliyetlerin Onlenmesinden, kapsamli bir yonetim
anlayisiyla uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan
gorev ve yetkileri gercevesinde sorumlu,

i¢ kontrol giivence beyanini her yil diizenler ve birim faaliyet raporlarina
eklenmesi,

I¢ kontrol alaninda iist yonetici ve harcama yetkililerine danismanlik yapma
ve bilgilendirme faaliyetinin yiiriitiilmesi,

I¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini saglayacak
diizenlemeleri hazirlar ve iist yoneticinin onayina sunulmasi,

Muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine
ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumlu,
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KONTROL RISK KONTROL i JLETISI IZLEME
ORTAMIT DEGERLENDIRME FAALYETLERI IR Y= LEE I STANDARTLRI
STANDARTLARI STANDARTLARI STANDARTLARI ety
Etik Degerler ve Risklerin Kontrol Bilgi ve ile ic lin
Diiriistliik Belirlenmesi ve Stratejileri ve
Degerlendirilmesi véntemleri Degerlendirilmesi
Misyon,
Organizasyon Plantama ve Prosediirlerin Rapodamg i Denetim
Yapist ve Gorevler Programlama
Belirl ive
Personelin Kayit ve
Belgelendirilmesi
Yeterliligi & Dosyalama
S e
Yetki Devri Gé&revier Ayriligs Hata, Usulsiazlik
ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi
Hiyerarsik
Kontroller
Faaliyetlerin
Sdrekliligi
Bilgi Sistemleri
Kontrolleri

Sekil 3 - I¢ Kontrol Standartlar1 Semasi

Sekil 4 - i¢ Kontrol Calismalar1 Akis Semasi

I11. Kii¢iikkuyu Belediyesi i¢ Kontrol Eylem Matrisleri

Kiigiikkuyu Belediyesi i¢ Kontrol Uyum Eylem Planim olusturan eylemler izleyen sayfada
bilesen, standart ve genel sart bazinda bir tablo araciligiyla 6zetlenmistir. Ozet Tabloda yer alan
eylemlerin bilesenler bazinda detaylari, ilerleyen sayfalarda “Eylem Matrisleri” olarak diizenlenmistir.

Son olarak ise tamamlanma tarihleri ve sorumlu birimlerine gore eylemler ile Eylem Plan1 kapsaminda
gerceklestirilecek egitimler ayri tablolar halinde yer almaktadir.
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2. i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam Sayisal Verileri

Tablo 1 - i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam Sayisal Verileri Tablosu

Etik degerler ve diristliik 6 21
KONTROL ORTAMI Misyon, ?rganlza.s?/vc?n yapisi ve gorevler 7 17
Personelin yeterliligi ve performansi 8 13
Yetki devri 5 5

O 00 N A WN R

Kontrol stratejileri ve yontemleri 4 15

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi 3 5

KONTROL FAALIYETLERI Gorevler ayriligl 2 2
10 Hiyerarsik kontroller 2 1

11 Faaliyetlerin sirekliligi 3 4

12 Bilgi sistemleri kontrolleri 3 3

iZLEME i¢c kontroliin degerlendirilmesi
' ic Denetim




Tablo 2 - Kontrol Ortamm Standartlar1 Sayisal Verileri Tablosu

. . K |
I¢ kontrol sisteminin daha fazla benimsenmesi Mali Insan ur.umsa
KOS |.°. o . seviyede
icin tanitici toplantilar ve egitimler Hizmetler | Kaynaklari . Aralik 23
11.1 .. . e e e ey | anlasiimis ic
dizenlenecektir. Mudurliaga | Mudarlagi
kontrol kavrami
i - o . .
g“KontroI'Y(')netmellgl ha'2|'rlana§akt|r Bu Mali ) ic Kontrol
KOS | Yonetmelik ile sorumlu birimler Ig Kontrol Uyum . Tim . .
. Hizmetler L Yonetmelik Ocak 23
1.1.2 | Eylem Planinda yer alan eylemlerin hayata 1 v | Birimler
; . . . . . Muadarlagu Tasarisl
I¢ kontrol sisteminin gecirmeleri konusunda talimatlandirilacaktir.
ic kontrol sistemi ve | sahiplenilmesi ve i i giti
'C L ! . v 'Pien! . I.V ¢ KOS | Yoneticilere yonelik i¢ kontrol bilgilendirme I\/!ah Tim Eglt".n .
isleyisi yonetici ve kontrole yonelik 113 |toplantilan diizenlenecektir Hizmetler Birimler Yilda 2 Defa Takvimine
personel tarafindan | farkindahgin o P ' Muduarlugu Uygun Olarak
sahiplenilmeli ve arttirilmasi igin insan
desteklenmelidir. caligmalar KOS Portal projesinin hayata gegirilmesi ile birlikte Mali Kaynaklari
yapilmalidir. 114 portal tizerinde i¢ kontrole yénelik forum Hizmetler | Mudurltgi | Bilisim Sistemi Aralik 24
=" | olusturulacaktir. Midirlaga | (Bilgi islem
Sefligi)
KOS | Aday memur egitimine i¢ kontrol konusu Insan Tim . Eglt".n .
. Kaynaklari | . Egitim Programi | Takvimine
1.1.5 | eklenecektir. = e 1. | Birimler
Mudurlagu Uygun Olarak
KOS I kontro! b|r|rr.1|r.1|n‘ kurulma.s.l |‘Ie b‘|rI|kte ic ic Kontrol | Mali . . ‘
kontrol sisteminin izlenmesi igin sistem L . Izleme Sistemi Aralk 23
1.1.6 Birimi Hizmetler
olusturulacaktir.
idarenin yéneticileri | i¢ kontrol sisteminin | KOS | i¢c kontrole yénelik birim yéneticileri is planlarini | i¢ Kontrol | Tim i¢ Kontrol is
. . T ST S L Aralik 23
ic kontrol sisteminin | isleyisini arttirmak 1.2.1 | hazirlayacaklardir. Birimi Birimler Planlari
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uygulanmasinda

adina eylemler

Birim yoneticileri is planlari gcergevesinde

tim faaliyetleri

personele érnek gelistirilecektir. KOS galisanlarin gorev dagilimlarini yapacak ve teblig Tum Tum Gorev Dagilim Haziran 24
1.2.2 . Birimler Birimler Tablolar
olmahdir. edecektir.
o5 (ST e s T o
123 |Y v ? gere ? Birimler Birimler Tutanaklari ¥
toplantilari yapacaklardir.
o5 e e o™ Jos o |
1.2.4 ¥ y g Yonetim Birimler Tutanaklari y
toplantilari yapacaktir.
KOS N . Ust Yazi isleri . .
K | Etik Y | ktir. Y H 2
131 urumsal Etik Yonergesi yayimlanacaktir Yénetim Miidirlig onerge aziran 23
Etik kurallarinin giincellenmesi ve bu gercevede
KOS | Etik Sozlesmelerinin belli donemlerde Yazi isleri | Yazi isleri Yénerge Abustos 23
Etik kurallar, 1.3.2 | yenilenmesi uygulamasi Etik Yonergesi ile Mudarlaga | Madarlaga & &
Etik kurallar yaptirimlar, Kurulun diizenlenecektir.
it bilinmeli ve tiim calisma usul ve insan
(7 faaliyetlerde bu esaslari gibi konularin i K ki i
o Y .. & MU KOS Etik kurallar uygun kanallarla ¢alisanlar, hizmet nsan a}/n? ?fl,, nternet, . .
> kurallara diizenlenecegi bir i¢ . . Kaynaklari | MUdurlGgi | Sartnameler, Surekli
. - 1.3.3 | saglayicilar ve hizmet alanlara duyurulacaktir. e e S
uyulmalidir. diizenlemeye ihtiyag Mudurlaga | (Bilgi Islem | Panolar
duyulmaktadir. Sefligi)
Personel sirketi ile imzalanan s6zlesmelerde insan Personel
KOS | sirket blinyesinde ¢alisan personellerin de etik Kaynaklari | Tim Aralik 23
e e . o . Calistirma
1.3.4 | kurallara uymakla yiikiimli olduklarina dair ve Egitim Birimler .. .
. e e Sozlesmesi
madde eklenecektir. Mudurlagi
Belediyenin vizyon ve . .
. I . . e Mali . Egitim
misyonu ile birimlerin | KOS Kamuda Mali Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik . Tim . -
. o . N . Hizmetler . Toplanti Tutanagi | Takvimine
amag ve hedefleri 1.4.1 | bilgilendirme toplantisi diizenlenecektir. Miidiirlizd Birimler U Olarak
= Faaliyetlerde personel tarafindan uduriugu ygun tlara
— dirdstlik, saydamlik | tam olarak . i
§ ve hesap verebilirlik | bilinmemektedir. hiikiimleri 4 K | lasil Insan " Karrl1u Ile |
saglanmalidir. Raporlamalar KOS Mevzkuat “u L(ijkeirl gerlegl. amu i e.pay.a§| mast | o Kayg? I?II.. Pay ak§| masi Yayinlanan
geleneksel ortamda 142 gerelein Tum o |umankar internet sitesi Birimler hglil .u.rlugu S'(ler'e; e.n Mevzuatla )
yapiimaktadir ancak aracihgiyla yayinlanacaktir. (Bi glvl§ em | Bilgilerin Uygun Olara
Sefligi) Duyurulmasi
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kapsayan bir rapor
seti yoktur. Uretilen
raporlarin
kullanilabilirlik ve
anlagilabilirligi
konularinda
gelistirmelere ihtiyag
vardir.

KOS 1.5

idare personeline ve
hizmet verilenlere
adil ve esit
davranilmalidir.

Belediyemiz
Birimlerinde Hizmet
Envanteri Standartlan
¢alismalari ve norm
kadro galismalari
yapilmistir. Ancak
slireg yonetimi
¢alismalariyla
bltinlesik bir yapiya
tasinmasi
gerekmektedir

. Hizmet
KOS | Hizmet standartlari envanteri glincellenerek Yazi Isleri | TUm .
. o e e | o Standartlari Haziran 23
1.5.1 |internet sitesinde yayinlanacaktir. Muduarlaga | Birimler .
Envanteri
Insan
Portal projesinin hayata gegirilmesi ile birlikte
L . . Kaynaklar | _.. Calisan
KOS | portal Gzerinde ¢alisan memnuniyet anketleri o yee e | TUM . .
.. . P Madarlaga | .. Memnuniyet Haziran 23
1.5.2 | duzenlenerek list yonetime raporlanmasi o Birimler .
saglanacaktir (Bilgi Islem Anketi
& Sefligi)
; BT Insan
Internet sitesi Gizerinde tanimlamalar yapilarak ve
) Kaynaklari | _..
KOS | anket masalari olusturularak sunulan hizmetler e e | TUM . .
S o Madarlaga | .. Vatandas Anketi | Haziran 23
1.5.3 |ileilgili geri donisler alinip lst yonetime (Bilgi islem Birimler
raporlanacaktir. -
P Sefligi)
Is tanimlari gergevesinde yapilacak .
.. . L . | Insan N
KOS | gbrevlendirmeler neticesinde personel envanteri Tam Personel
.. . . . Kaynaklari .. . Aralik 23
1.5.4 | giincellenecek ve personel izleme sistemi hayata o e eu. | Birimler Envanteri
Mudurlagi

gecirilecektir.
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Kurumun tim
faaliyetlerinde bilgi
kaynaklari ve ihtiyaci
Uzerin bir galisma

- . Yasal mevzuat ¢ergevesinde idarenin Kurum
. . yuratilmesi . S S .
Idarenin . faaliyetlerine iliskin adli ve idari gérevlerin ifasi uygulamasina Dava
. . gerekmektedir. . . . e B .. .
faaliyetlerine iliskin icin Belediye tiizel kisiligini temsil eden birimlere, esas olusturan takvimine

Bilginin olusturulmasi | KOS Yaziisleri | Tim

tlim bilgi ve belgeler | .. ) ilgili birimlerce, tim bilgi ve belgeler dogru, tam T mevzuatlar baglh olarak
. suregleri, 1.6.1 A , .. | Mudarlaga | Birimler o
dogru, tam ve . ve glvenilir olarak hazirlanacaktir. Temsile yetkili hakkinda ihtiyag
L standardizasyonu ve R .
glvenilir olmalidir. s o personel tarafindan ilgili birimle ortak hazirlanan evrak | halinde
batinlesik bir yapida
. . caligilacaktir. ve belgeler
yonetilmesi
konularinda gelisime
acik alanlar

mevcuttur.

Belediyemizin
misyonu katihmci
yontemlerle
belirlenmektedir.

idarenin misyonu .
¥ Ancak misyonun

yazili olarak . . . i
. . belirlenmesinde yeni : . . Insan

belirlenmeli, N . Ise yeni baslayan personellere verilen . Her
yontemlerin KOS . Kaynaklari | Tim Oryantasyon

duyurulmali ve . . oryantasyon programlarinda misyonun o L Oryantasyon
izlenmesine ve 2.1.1 I . ve Egitim Birimler Programi .. .

personel tarafindan . aktarilmasi da dahil edilecektir. e Déneminde

benimsenmesi misyonun Muadarlagu

saglanmalidir duyurulmasiyla

& ' benimsenmesinde
etkili yontemler
gelistirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.
Misyonun Tim Belediye KOS Var olan gorev tanimlari gbzden gegirilerek, eksik | Mali insan
gerceklestirilmesini | birimlerinin gérev ve 291 olanlar hazirlanacak ve mevcut olanlar Hizmetler |Kaynaklari | Gérev Tanimlari | Agustos 23

saglamak lzere calisma giincellenecektir. MUdurlaga | MudarlGgi




idare birimleri ve alt

yonetmeliklerinde

zinciri” kapsaminda
gozden gecirilmelidir.

birimlerince eksiklikler mevcuttur.
yurutllecek gorevler Ayrica, birimlerin
yazili olarak gorevleriile ]
. . . o . . Insan -
tanimlanmali ve Beledlyenln.mlsyonu os | Birim calisma yonetmeliklerinin internet Kavnaklar | Tim Birim Calisma
duyurulmalidir. arasindaki bagin 222 sitesinde yayinlanmakta olup, giincelligi ve\:i“itim Birimler Yénetmeliklerinin | Yilda 1 kez
ortaya konulmasi """ | saglanacaktir. cemm Duyurulmasi
gerekmektedir. Mudarlagu
Belediyemizin tim
birimlerinde
personelin gérev ) . insan
dagilimlari yazili KOS G;).Tev t;r,?lrp,lsz gall§|anla;a yazkl:l olarak teblig Kaynaklari | Tim Gorev Tanimlart | .
idare birimlerinde olarak yapiimaktave 2.3.1 :a“llzrneac;);tlljr cyRrnER e ve Egitim | Birimler Tebligi Agustos 23
personelin uygun kanallarla & : Madarlig
N . d larak
gorevlerini ve bu Zr:c::eT;atebIV
gorevlere iligkin P . . &
- otki ve edilmektedir.
N ¥ Birimlerin . L R . . . Birimlerin gérev
17 sorumluluklarini s L KOS | Tim birimlerin gorev, ¢calisma yonetmelik ve Tim Tim .
o .. halihazirdaki gorev ve N .. . . L. ve ¢alisma Haziran 23
~ kapsayan gorev . 2.3.2 |yoOnergelerinin tamamlanmasi saglanacaktir. Birimler Birimler N .
dagilim cizelgesi sorumluluklarrile yonergeleri
olusturulmali ve personelin gorev
ersonele dagilimlari arasinda
Eildirilmelidir makul bir iliski vardir. insan
: Ancak s6z konusu KOS Birimler bazinda personel yetki ve Kaynaklari | Tim Gorev Dagilim
5 5 lulukl i orev dagilim gizelgesi o - . . Aralik 23
goérev dagilimlari 533 |sorumluluklarinticeren gorev dagilim cizelgesi ve Egitim | Birimler Cizelgesi ral
Belediyemizin “deger hazirlanacaktir. Midirlagi

24



Belediyenin yasal
belirlemeler
cergevesinde olusmus
bir teskilat semasi
vardir. Ancak

insan

iliskisini gosterecek
sekilde olmalidir.

yoninden gézden
gegirilmesi
gerekmektedir.

idarenin ve ) . e . . Birim
birimlerinin teskilat fonl-<5|y.onel o!arak KOS | Yeni kurulan muddrlikler igin birim organizasyon Kaynva'k.larl Tum Organizasyon vilda 1 kez
degil hiyerarsik olarak |2.4.1 |semalari hazirlanacaktir. ve Egitim | Birimler
< semasl olmali ve N Semalari
N . tasarlanmistir. Midurlagu
0 buna bagl olarak g . .
g fonksivonel grev Birimlerin teskilat
daélllr:lu & semalari da mevcut
belirlenmelidir degildir. Dolayisiyla
’ gorev dagilimlarinin
fonksiyonel olarak insan
iri i 0 giliml larak isimleri
ge’rgek'l.e§t|rllme5| KOS gL?Iruer\lld?ﬁgLJ :cr:nirslinz:glgtin I?iI:trae::;;erm Kaynaklari | Tim Fonksiyonel Her Degisiklik
mamkiin 2.4.2 hazwlanagcaktlr y : ? ve Egitim | Birimler Teskilat Semasi Déneminde
olamamaktadir. . Midirlagi
Belediyenin yasal
idarenin ve belirlemeler
birimlerinin gergevesinde olusmus .
oreanizasvon vaoisi bir organizasyon Belediye birimlerince ihtiya¢ duyulacak her tiirlu Insan
§ y. vapisl, yapisi vardir. Ancak bilgi ve belge uygun sekilde tasnif edilerek, Kaynaklari
) temel yetki ve
o . mevcut KOS | erisilebilir, glincel ve yeterli raporlama sistemleri | Tim ve Egitim L .
7 sorumluluk dagilimi, . . . . . v o oo.. | YBS Gelistirilmesi | Aralik 24
g hesap verebilirlik ve organizasyonun hesap | 2.5.1 | gergevesinde etkin ve etkili kilinacaktir. Bu Birimler MadarlGgi
" ui raporlama verilebilirlik ve uygun amagla yonetim bilgi sisteminin kurulmasina (Bilgi islem
v8 P raporlama iliskisi yonelik calismalar baslatilacaktir. Sefligi)
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mekanizmalar
olusturmalidir.

yapilmaktadir. Bu
toplantilar disinda

. . . . Mali . H
KOS | Kurumda hassas gorevlerin belirlenmesine Hijr;etler Tim strse?/Terin Haziran 24
2.6.1 |yonelik bir gahisma yapilacaktir. Miidarligi Birimler Belirlenmesi
: o .. .. . .. Mali . .
idarenin yéneticileri, KOS | Hassas Gorevler yonergesi hazirlanarak tim Hizmetler Tim Hassas Gorevler Haziran 24
faaliyetlerin Belediyede hassas 2.6.2 | birimlere duyurulacaktir. Mdiirliigi Birimler Yonergesi
© ylratialmesinde gorevlere iliskin
N hassas gorevlere olarak geleneksel
g iliskin proseddirleri | diizenlemeler diginda
belirlemeli ve bir calisma idare hassas gérev brosiirii hazirlanacaktir. S6z Mali
personele yurdtalmemistir. KOS | konusu brosiir Maliye Bakanlgi Strateji Hizmetler Tim Hassas Gorevler | Haziran 24
duyurmalidir. 2.6.3 | Gelistirme Baskanhginin hazirladigi brosiir ey | Birimler
. Mudurlagi
dogrultusunda hazirlanacaktir.
KOS Mevcut kadro yapisi da gdz 6niine alinarak Mali Tim
5 6.4 birden fazla hassas gérevin ayni kiside Hizmetler Birimler Hassas Gorevler | Haziran 24
o birlesmemesi icin 6nlemler gelistirilecektir. Madurlagu
Her diizeydeki Belediyemizde
~ yoneticiler verilen faaliyet ve gorevlere Mali
m' gorevlerin sonucunu iliskin olarak KOS | Toplanti prosediirti gbzden gegirilerek yeni Hizmetler Tim Toplanti Haziran 23
g izlemeye yonelik toplantilar 2.7.1 | kurulan birimlerle paylasiimasi saglanacaktir. Midarligi Birimler Prosediri
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insan kaynaklari
yonetimi, idarenin
amag ve
hedeflerinin
gerceklesmesini
saglamaya yonelik
olmalidir.

verilen gorevlerin
sonuglarinin
izlenmesine yonelik
mekanizmalar
olusturulmalidir.

Belediyede norm
kadro galismasi
yapilmistir. insan
kaynaklari
yonetiminin
Belediyenin amag ve
hedefleri ile
yurattigu faaliyetlerle
uyumu saglanmalidir.

izleme

Baskan Yardimcilari ve bagli birim middrleri . .
KOS . . . - L Ust Tim N .

dizenli ve giindemli diizenli izleme . L Degerlendirme Ayda 1
2.7.2 . . Yonetim Birimler

degerlendirme toplantilari yapilacaktir. Toplantilari
KOS Ba"§k?n, B?§kan Yardlrr\uI?n ve. b|r|n.1' . Ust Tim Izleume .

mudurlerinin katilacagi diizenli ve glindemli . L Degerlendirme 3 Aydal
273 |. 5 . YOnetici Birimler

izleme degerlendirme toplantilari yapilacaktir. Toplantilari
KOS | Gorevlerin sonuglarini izlemeye yonelik etkin bir Mali Tim

. ¢ . . vey Hizmetler L Toplanti Formlari | Aralik 23
2.7.4 |raporlama ve izleme sistemi olusturulacaktir. o 1 1ov. | Birimler
Madarlagu

insan

Kurum
uygulamasina
esas olusturan

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu Hakkinda . Egitim
KOS .. Kaynaklari | Tim mevzuatlar o
degisen mevzuat hakkinda egitim s . Takvimine
3.11 N . ve Egitim | Birimler hakkinda
dizenlenecektir. N . Uygun Olarak
Mudarlagu personelin
bilgilerinin glincel
kalmasi
Oryantasyon prosediiri hazirlanarak oryantasyon Insan
KOS ,.V. y P . . . y 4 Kaynaklari | Tim Oryantasyon .
egitimlerinin belirlenen sistematik dahilinde o - Eylil 23
3.1.2 - L ve Egitim Birimler Programi
diizenlenmesi saglanacaktir. e e
Mudurlagu




Gorevlere iliskin
asgari nitelikler
bilinmektedir. Ancak
sureg analizi

personeller segilecektir. Temsile yetkili personel
tarafindan ilgili birimle ortak ¢ahsilacaktir.

idarenin vénetici ve sonuclarina gore Gorev tanimlari gézden gegirme ve yenileme insan
personeliygijrevlerini giincellenmeleri KOS galls'ma'rlarl .ka[:')samlnda gorev tanlmlarulr\('ja Kayrlélflarl Tum Gorev Tanimlar | Aralik 2023
ki il bi gereklidir. Yonetici ve |3-2.1 |yetkinlik, nitelik ve alinmasi gereken egitimlere ve Egitim | Birimler
; sek:rd\;e etkili bir diger ga||§an|ar |(;|n yer Ver”ecektir. MUdUrlUéU
3 ylritebilecek bilgi, otyan.tasyon V? .
~ . ybnetim becerileri
deneyim ve e
. . egitimi programlarinin
yetenege sahip
hazirlanip
olmahdir.
uygulanmasi insan
gerekmektedir. KOS Kaynaklari | Tim
Diizenli egitim ihtiyac 329 Kurumsal egitim yonergesi hazirlanacaktir ve»;iéitim Birimler Yonerge Nisan 2023
analizleri yapilmasina Madurligi
gerek vardir.
insan .
KOS 3.5. kapsaminda hazirlanacak olan yillik . Mesleki
L KOS oo . eas Kaynaklari | Tim e .
Belediyenin insan egitim planlarina mesleki yeterliligi arttiracak o . Yeterliligin Haziran 2023
. - . 33.1 o I . ve Egitim Birimler . .
Mesleki yeterlilige kaynaklari yonetimi egitimlerde dahil edilecektir. Miidarligi Gelistirilmesi
ﬁ 6nem verilmeli ve ve uygulamasinin g
3 her gorev icin en calisanlar icin karuiyer Belediye hak ve menfaatlerinin korunmasi igin,
B UyEun persone| planlamasina dogru Belediye tuizel kisiligini vekaleten temsil eden Mali Davalarda
secilmelidir. gelistirilmesi _ KOS | birimlere, dava ve icra takiplerinde, gerekli Hizmetler Tim Gorev Tanimlari ihtiva
gerekmektedir. 3.3.2 |savunmalari yaparken, gorevinde yetkin Midirlogi Birimler Tebligi haIi»;dge
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Personelin ise
alinmasiile
gorevinde ilerleme

Belediyenin insan
kaynaklari yonetimi
ise alinacak ya da
gorevde yikselecek

:i ve ylkselmesinde ersonele iliskin KOS
n liyakat ilkesine P ? 'Personelin ise alinmasinda mevzuata uygun olarak hareket edilmektedir.
o . mevzuata uygun 3.4.1
~ uyulmali ve bireysel e .
erformansi g6z yuritilmektedir.
? N & Ancak bu alanin daha
Gninde da gelistirilmesi
bulundurulmalidir. gty .
gerekmektedir.
insan
Birimlerin egitim ihtiyag analizleri birim ve . N T
KOS o S Kaynaklari | Tim Egitim lhtiyag
| larak ki yil 202
351 per.sone baZ|.nda yapilarak bir dnceki yil iginde ve Egitim | Birimler Analizi Subat 2023
belirlenecektir. e ey
Mudurlagi
Egitim ihtiyag analizi sonucunda personel bazinda insan
KOS alinmasi gereken egitimler konu ve saat olarak Kavnaklari | Tim
belirlenecek ve personele teblig edilerek bir yil Y . . Egitim Sistemi Haziran 2023
352 |, o . o . ve Egitim | Birimler
Her gorev igin icinde bu egitimlerin alinmasini saglayacak bir Midiirligi
gerekli egitim sistem olusturulacaktir. &
ihtiyaci belirl li, | Belediyede hizmet igi o [
! |.ya?| N |r.enme ! ?.e. ve e' |zme. ¢! Yillik Egitim Plani tim birimlere hem yazili olarak Insan ..
Ln bu ihtiyaci giderecek | egitim faaliyetleri KOS . R Kaynaklari | Tim i e . .
o0 _ . . o hem de hazirlanacak kurum intraneti tizerinden . . Egitim Sistemi Haziran 2023
17 egitim faaliyetleri birimlerden gelen 3.5.3 ve Egitim Birimler
[e] . duyurulacaktir. e ey
~ her yil planlanarak talepler gergevesinde Maduarlagi
ylratilmeli ve ylritulmektedir. insan
gerektiginde Egitim dokiimanlarinin tim calisanlarla Kaynaklar
guncellenmelidir. i iicin i iasini Siti 0
KOS pay.la.sllablllmem'lc.ln mtt".:\r'\et prOJ%smln hayata Ve“Eg.I.tII‘.T.’Iv ) Tum Egitim Sistemi Mart 2023
3.5.4 | gegirilmesi ile birlikte egitim basligi altinda MadurlGga | Birimler
vayinlanacaktir. (Bilgi islem
Sefligi)
Personellerin Egitim ihtiyaglarinin Belirlenmesi Insan
KOS & yag I - Kaynaklari | Tim Hizmet ici Egitim
Planlanmasi Ve Uygulanmasina lliskin Sartlar I¢ o . .. . Aralik 2023
3.5.5 .. .. . ve Egitim Birimler Yonergesi
Yonergeyle Diizenlenecektir. e e
Mudurlagi
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Personelin yeterliligi
ve performansi bagh
oldugu yoneticisi

Belediyede
¢alisanlarin yetkinligi

Yonetici, Sef Ve insan Kaynaklari

ylksek performans
gosteren personel
icin 6dillendirme
mekanizmalari
gelistirilmelidir.

© tarafindan en az . - Personel
o . ve performansi KOS | Personellerin, Performans ve Egitim . . . .
7 yilda bir kez . . . . . o e e Tdm Birimler Degerlendirme Aralik 2024
[e] o . . gerekli zamanlarda 3.6.1 | Degerlendirme Kriterleri, Midarliga N .
X degerlendirilmeli ve . e .. ; . . Yonergesi
o . yoneticileri tarafindan Yonerge lle Belirlenecektir.
degerlendirme . . .
degerlendirilmektedir.

sonuglari personel

ile gorisilmelidir.

Performans

degerlendirmesine

gore performansi

yetersiz bulunan

personelin
3 performansini Bu islemler geleneksel . S . . . . . o .
o0 L L Performans sistemiyle ilgili gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasina miiteakip performans degerlendirme ve
I gelistirmeye yonelik | metotlarla . . S . .
o ~ R . gelistirme sistemi tesis edilecektir.
= onlemler alinmali, yuritilmektedir.
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Personel istihdami,
yer degistirme, Ust
gorevlere atanma,
egitim, performans
degerlendirmesi,
ozliik haklari gibi
insan kaynaklari
yonetimine iliskin
onemli hususlar

yazili olarak

belirlenmis olmali ve

personele

duyurulmalidir.

is akis siireclerindeki

imza ve onay
mercileri

belirlenmeli ve

personele

duyurulmalidir..

Personel istihdami,
yer degistirme, Gst
gorevlere atanma,
egitim, performans
degerlendirmesi, gibi
insan kaynaklari
yonetimine iliskin
hususlar mevcut
dizenlemelerle
belirlenmistir. Ancak
tiim personelin
erisiminin saglanmasi
konusunda
iyilestirmelere ihtiyag
vardir.

imza Yetkilerine iliskin
bir diizenleme

bulunmamaktadir.
Belediyenin siiregleri
ve is akislarinin
olusturulmasi
gerekmektedir. s
akislarinin
olusturulmasini
miteakip
proseddrlerin
giincellenip
duyurulmasina ihtiyag
olacaktir.

Mevzuata uygun olarak tim islemler yirutilmektedir. Mevcut durum makul glivence sagladigi igin herhangi bir eylem

KOS 4.1.1

Imza Ve Onay Mercileri,
Devredilen Yetkiler Ve
Smurlari, Yetki Devredene
Raporlama Yapilmasi
Hususlar1, i¢ Yonerge ile
Diizenlenerek Personele
Teblig Edilecektir.

ongorilmemistir.

insan
Kaynaklari ve
Egitim
Muadurlagu

Yazi isleri
Muadurlagu

imza Yetkileri
Yonergesi

Haziran 2023




Yetki devirleri, st

Belediyede kurumsal

yOnetici tarafindan y?tkl devri .
belirlenen esaslar dizenlemeleri mevcut
gildir.
cercevesinde d?gl di .
& . . Dizenlemelerin L o . . ol e S
< evredilen yetkinin evzuata uygun olarak tiim islemler yurutllmektedir. Mevcut durum makul giivence sagladigi icin herhangi bir eylem
b d dil tk apilmasi ve ‘M t larak t leml tilmektedir. M td kul lad herh b |
g sinirlarini gésterecek yeFr)ekti"inde ongorilmemistir.
sekilde yazili olarak g“ & .
belirlenmeli ve glincellenmesine
igililere iliskin proseddrlerin
bildirilmelidir. olusturuimasi
gereklidir.
Faaliyetlere iligkin
devredilecek yetkiler, Belediyede yapilacak yetki devirlerinde;
. Yetki devri, g?rev ve gla||§r-na.1 sorumluluklar ve yetk! smlrlarl.a.glkga o insan _
) . . yonetmeliklerinin tanimlanacak, devredilen yetkinin; yetki verilecek . . . Haziran 2023
< devredilen yetkinin KOS . . Kaynaklari | Tim Yetki Devri .
n .. .. tamamlanmasini gorevine uyumlu olmasi saglanacak ve yazili . . : . ve sonraki
o 6nemi ile uyumlu . . 43.1 oo N . ve Egitim Birimler Ilkeleri .
~ muteakip olarak ilgili personele teblig edilecektir. Ayrica N doénemler
olmalidir. . . . . . Mudurlagi
organizasyon semasi yetkilendirmeler, alinacak kararlarin ve risklerin
ile iliskili bir yapida 6nemine gore yapilacaktir.
belirlenecektir.
Yetki devredilen Yetki devri yapilacak kisilerin sahip olmasi insan Haziran 2023
Yetki d dil personel gérevin KOS | gereken nitelikler, ilgili mevzuat hikamleri Kaynaklari | Tim Yetki Devri .
etki devredilen Ktirdizi bilgi ) : L . . O - - ve sonraki
| gdrevi gerexurdigi biigi, 4.4.1 |dikkate alinarak belirlenecek, bir i¢ genelge ile ve Egitim Birimler Ilkeleri .
< personel gorevin denevim ve vetenese S o e e dénemler
= gerektirdigi bilgi y € Yy g personelin bilgisine sunulacaktir. Mudurlagi
8 |deneyimve | Sanipoldugy Yetki devri yapilacak ol l'yilin basinda | i
= Ctorate ot konusunda makul e . i devri yaplllaca 9a5| pers.onfewyl In basinda nsan ) Haziran 2023
Y g P glivence saglayacak KOS belirlenerek, gérevlerin gerektirdigi konularda ve | Kaynaklari | Tim . e .
olmalidir. ‘ 442 |5018 I K ile ileili 1 giinliik hi tici Esiti Biriml Hizmetigi Egitim | ve sonraki
yazili prosediirlere A, sayili Kanun ile ilgili 1 glinlik hizmetigi ve Egitim irimler dénemler
ihtiyac vardir. egitime tabi tutulacaktir. Mudurlagi
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Yetki devredilen
personel, yetkinin
kullanimina iliskin
olarak belli
donemlerde yetki
devredene bilgi
vermeli, yetki
devreden ise bu
bilgiyi aramalidir.

Yetki devirleri ve
kullanilan yetkinin
uygulama sonuglari
geleneksel
yontemlerle kontrol
edilmektedir.

KOS
45.1

Yetki devirlerinde devir alan ile devir eden
arasinda bilgi akisi saglanacak, yetki devri
onayinda yetki devrinin siresine, sinirlarina ve
hangi periyotlarla yetki devralanin geri dénis

saglayacagi hususlarina yer verilecektir.

insan

Kaynaklari | Tim
ve Egitim | Birimler
Muadurlugi

Yetki Devri
ilkeleri

Haziran 2023
ve sonraki
dénemler

Tablo 3 - Risk Degerlendirme Standartlar1 Sayisal Verileri Tablosu

idareler, biitgelerini stratejik
planlarina ve performans
programlarina uygun olarak

hazirlamalidir.

yapilmaktadir. Ancak

birimlerin Performans
hedefleri ile butge
imkanlari arasinda

Belediyemizde performans RDS
maliyetleri esas alinarak
biitce hazirhg

Her yil Butge Cagrisi
ekinde o yila iliskin biitce

Mali Hizmetler

TUm Birimler

uyumsuzluklar
yasanmaktadir.

mevzuata uygunlugu
kontrol edilecektir.

>1.1 tavanlari belirlenecektir. Madarlaga
Yoneticilerin yillik is
RDS planlarina gore
512 planlandig faaliyetlerin Ust Yénetim Tim Birimler

Bltce Tavanlari
Cetveli

Mevzuata uygun
faaliyet plani

Her Yil Bltge
Donemi

Her Yil Bltge
Dénemi




Secim déneminin
sonunda tamamlanan

Se¢im DOnemi

personeline duyurmahdir.

prosedirlerle yuritilmesi
ve sonuglarinin izlenmesi

konularinda gelisime agik

alanlar vardir.

de alarak Ozel Hedefler
Tablosu olusturacaklardir.

RDS doéneme iliskin bir M?“ .Ijilz..r??tler Tam Birimler | Degerlendirme Doénemsel
5.2.1 . . Mudarlugu
degerlendirme galismasi Raporu
Faaliyetlerin ilgili mevzuat yapilacaktir.
ve performans Plan Program ve biitge
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili programiyla belirlenen gerceklesmelerinin
N mevzuat, stratejik plan ve amag ve hedeflere izlenebilmesi igin
m o . H 1 .
@ performans programiyla uygunlugu biitceler EDZSZ performans takip sistemi mﬁll;.l.-lllz"r??tler Tam Birimler ﬁerformans Takip Aralik 2023
3 belirlenen amacg ve hedeflere | araciligiyla saglanmaya i hazirlanacak ve tiim uduriugu rogrami
uygunlugunu saglamalidir. ¢alisiimaktadir. Ancak bu birimlerin kullanimina
konuda iyilestirmelere sunulacaktir.
ihtiya¢ duyulmaktadir. Yillik planlanan déneminin
ilk
RDS | 6ayive s°”ff”da Mali Hizmetler | _.. . . | Temmuz
tamamlanan déneme e e Tim Birimler | Toplanti tutanagi
523 | o - Mudarlagu 2023
iliskin bir gozden gegirme
toplantisi yapilacaktir.
Yoneticiler, gorev alanlari
(;ergevesmd(.e blrtaklm' Yéneticiler, is Planlarinin
e . hedefler belirlemektedir. .
Yoneticiler, gorev alanlari . ) Yillik Programdaki
. . . Bu hedeflerin idarenin
G cergevesinde idarenin . Hedeflerle uyumu - ~-
n . . hedefleriyle uyumu ve RDS S Mali Hizmetler | _.. L Ozel Hedefler .
n hedeflerine uygun ozel .. konusunda Mali Hizmetler e e Tim Birimler Haziran 2024
o . . yazili bigimsel 5.3.1 o e o | MUdUrlagi Tablosu
[~ hedefler belirlemeli ve MUdurlGginiin goriisiini
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idarenin ve birimlerinin

Birimlerin gorev alanlarn
cercevesinde hedefler
belirlemektedir. Ancak

idarenin ve birimlerinin
hedefleri analiz edilerek

Hesap
verilebilirligi ve

hedefle.rl., SPeTSI.ﬁk' o.I.(;queblllr, Hedeflerin ilgili ve sireli RDS daha dl¢ulebilir ve M?II .HIZ.T?tIer Tam Birimler st.J.rduruleb|I|rI|g| Haziran 2024
ulasilabilir, ilgili ve streli Ll et 5.4.1 et Mudurlagu yiksek
olmasi ve olgilebilirlik surdirulebilir olmasi
olmalidir. AN M performans
konularinda iyilestirmelere saglanacaktir. .
- hedefleri
ihtiyag vardir.
Yoneticiler, gérev alanlari
cercevesinde bir takim
e N hedefler belirlemektedir. Yéneticiler, is Planlarinin
Yoneticiler, gérev alanlari L .
ercevesinde idarenin Bu hedeflerin idarenin Hedeflerle uyumu
gere . . hedefleriyle uyumu ve RDS | konusunda Mali Hizmetler | Mali Hizmetler | _.. . . Ozel Hedefler
hedeflerine uygun 6zel .. e g e e ey Tim Birimler Aralk 2024
. . yazili bigcimsel 5.5.1 | MUdirliginin gérisiini | MUdarlugu Tablosu
hedefler belirlemeli ve . R . =
. prosedirlerle yurutilmesi de alarak Ozel Hedefler
personeline duyurmaldir. . .
ve sonuglarinin izlenmesi Tablosu olusturacaklardir.
konularinda gelisime agik
alanlar vardir.
Birimlerin gorev alanlari
: . . " cercevesinde hedefler idarenin ve birimlerinin
Idarenin ve birimlerinin ; . . . . Hesap
. el el el s belirlemektedir. Ancak hedefleri analiz edilerek - S
hedefleri, spesifik, dl¢ilebilir, I . RDS il et Lt Mali Hizmetler | _.. . verilebilirligi ve
I L Hedeflerin ilgili ve sireli daha olcilebilir ve e Tum Birimler o2 | Arahk 2024
ulasilabilir, ilgili ve streli 5.6.1 Mudurlagu sirdardlebilirligi

olmalidir.

olmasi ve olgilebilirlik
konularinda iyilestirmelere
ihtiyag vardir.

surdurulebilir olmasi
saglanacaktir.

ylksek hedefler




RDS 6.1

idareler, her yil sistemli bir
sekilde amacg ve hedeflerine
yonelik riskleri belirlemelidir.

ic kontrol sistemi ve risk
degerlendirme faaliyetleri
kapsaminda tim
birimlerde her yil sistemli
bir sekilde amag ve
hedeflere yonelik risk
belirleme galismalar
yapilacaktir.

Belediyede risk insan Exitim
RD farkindahg tt K kl o o
S a?.r |n_ a.lgml,a.r. |r_maya ?.Vha arve Tam Birimler | Risk Egitimi Takvimine
6.1.1 |yonelik risk egitimi Egitim Uvaun Olarak
diizenlenecektir. MudurlGgi ve
Her birimde risk
sorumlulari tespit Risk Sorumlulari
RDS | edilecek, risk . ve Risk
7 Y.. . . T.. B. . | A | k 2 2
6.1.2 | koordinatorligi ve risk Ust Yonetici um BIAMIEr | curulunun ralik 2023
degerlendirme kurulu Belirlenmesi
olusturulacaktir.
idare risk koordinatérii ve
RDS | her birimde risk Ust Yénetici Tim Birimler R!.Sk . .| Aralik 2023
6.1.3 |sorumlulari gorevlendirmeleri
belirlenecektir.
RDS Risk calisma gruplari Mali Hizmetler | __ .. L
6.1.4 | olusturulacaktr. Mdiirliigi Tim Birimler | Calisma grubu Arahk 2023
Risk ¢alisma gruplari
tarafindan her birimin
RD Mali Hi |
S faaliyetlerine yonelik ? ! . |z”nv1?t er Tim Birimler | Risk Listesi Subat 2024
6.1.5 | | o . Mudurlagi
riskler tespit edilerek risk
listesi olusturulacaktir.
Belirlenen riskler idarenin
risk degerlendirme Risk : .
RDS kurulunca analiz edilecek | Degerlendirme | Tiim Birimler Idar.e Risk Subat 2024
6.1.6 Haritasi

ve idare risk haritasi
olusturulacaktir.

Kurulu
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RDS
6.1.7

Risk Calisma Grubu, idare
Risk Koordinatoriniin
baskanliginda toplanacak
ve Birim Risk
Sorumlularindan gelen
Onleyici Faaliyetler
Formlarini da dikkate
alarak Kurumun Risklere
karsi alacagi 6nlemlere
iliskin Risk Eylem Planini
hazirlayarak Risk
Degerlendirme Kuruluna
Sunacaklardir.

Risk Calisma
Grubu

Risk
Degerlendirme
Kurulu

Risk Eylem Plani

Aralik 2024

RDS
6.1.8

Risk Yonetimi Yonergesi
hazirlanarak tim
calisanlarile
paylasilacaktir.

Mali Hizmetler
Madarlagu

Tim Birimler

Yonerge

Aralik 2024

RDS 6.2

Risklerin gergeklesme olasiligi
ve muhtemel etkileri yilda en
az bir kez analiz edilmelidir.

Yapisal ve uygulamaya
yonelik sistemli bir risk
analizi ve degerlendirmesi

calismasi yapilmamaktadir.

RDS
6.2.1

Birim risk sorumlulari her
yil diizenli olarak yilda bir
kez risklerin
degerlendirilmesine
yonelik toplanti yapacak
ve etki olasilik analizlerini
glincelleyecektir.

Birim Risk
Sorumlulari

Tim Birimler

Toplanti tutanagi

Yilda 1 kez

RDS 6.3

Risklere karsi alinacak dnlemler
belirlenerek eylem planlari
olusturulmalidir.

Belediyemizde faaliyetlere
yonelik risklere iliskin bir
eylem plani
bulunmamaktadir. i¢
kontrol galismalari
kapsaminda sistemli bir
sekilde amag ve hedeflere

RDS
6.3.1

Risk sorumlulari
tarafindan idarenin tespit
edilen risklerine yonelik
onleyici eylem plani
hazirlanacaktir.

Birim Risk
Sorumlulari

Tim Birimler

Risk Eylem Plani

Aralik 2024

RDS
6.3.2

Hazirlanan eylem plani
risk degerlendirme
kuruluna sunulacaktir.

Risk
Degerlendirme
Kurulu

Yazi isleri
Maduarlagu

Risk Eylem Plani

Aralik 2024
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Risk Degerlendirme
Kurulu tarafindan karara
baglanan risk eylem plani

yonelik risk belirleme

calismalari yapilacaktir. Mali Hizmetler

Mudarlugi

RDS

633 Aralik 2024

Aralk 2024 Risk Eylem Plani

Ust ybnetime
sunulacaktir.

Tablo 4 - Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 Sayisal Verileri Tablosu

Haritalandirilan ve giincellenen Mali Siire
KFS 7.1.1 | stiregler Gizerinden riskli alanlar igin Hizmetler | Tim Birimler .C Aralik 2024
Haritalar
kontrol stratejileri gelistirilecektir. Mudurlagu
Her bir faaliyet ve riskleri
icin uygun kontrol strateji Siireg glincellemeleri sonrasi hizmet Mali Hizmet
ve yontemleri (diizenli . . KFS 7.1.2 | standartlari envanteri Hizmetler | Tam Birimler |Standartlari | Aralik 2024
gbzden gecirme, Belediyemizde geleneksel guncellenecektir. Mudarlaga Envanteri
- kontroller
ornekleme yoluyla - —
kontrol, karsilastirma uygulanmaktadir. Ancak Hizmet standartlari envanterinin Mali Hizmet
’ ’ bu kontrollerin suregler 6
onaylama, raporlama, izerind | ¢ KFS7.1.3 baur.lanmas!'ndan. sonra orneklem Hizmetler | Tim Birimler |Standartlari |6 ayda Bir
koordinasvon uzerinden tanimlanmasi Uzerinden duzenli ¢ikti kontrolleri adirligi .
oordinasyon, ve faaliyetlere apilacaktir Maduarlagu Envanteri
dogrulama, analiz etme, yap :
yetkilendirme, gézetim uygulanmasi Riskler icin kontrol noktalari ik
incel izl ' b " | gerekmektedir. tanimlanacak ve kontrol noktalari Ris - Risk izleme .
inceleme, izleme vb.) KFS7.1.4 | . d irilerek eincell leri Calisma Tum Birimler R 6 ayda Bir
belirlenmeli ve gouzI en gelz;lrl erek glincellenmeleri Grubu aporu
uygulanmalidir. saglanacaktir.
. L . Mali . .
KFs 7.1.5 | Faalivetlerin ic denetim kapsamina Hizmetler | Tiim Birimler | '€ C&"€UM 1 hery
alinarak kontrol edilmesi saglanacaktir. e e Raporu
Mudurligu




Faaliyetlerin i¢ ve dis paydaslar
nezdinde etkilerini 6lgmek icin etki

Ust

Etki Analiz

KFS7.2.1 . I Tam Birimler 6 ayda Bir
analiz raporlari hazirlanacak ve Yonetim Raporu 4
faaliyetlerin etkileri kontrol edilecektir.
is analizi sonuglarina gore siireclerde Tim Mali idare Risk
. . KFS 7.2.2 | karsilasilan riskler yeniden . Hizmetler Haritasi Aralik 2024
Belediyemizde kapsamli . Birimler o yee e .
- haritalandirilacaktir. Mudurlagi Revizyonu
mali kontroller
uygulanmaktadir. Ancak Yarutilen tiim faaliyetlere iliskin risk
Kontroller, gerekli bu gerceklestirme sonrasi haritalari Gzerinden kontrol listeleri Tim Mali Kontrol
~N hallerde, islem dncesi kontrollerden KFS 7.2.3 | olusturulacak ve bu kontroller - Hizmetler - . : Aralik 2024
N - . . S Birimler e ey Listeleri
¥ kontrol, siire¢ kontrolii ve | olugsmaktadir. sureglerin bir pargasi olarak Midurlagu
X islem sonrasi kontrolleri | Gergeklesme 6ncesi ve uygulanacaktir.
de kapsamalidir. sureg kontrolleri
konularinda sistem is akislarina ait prosediirler gézden Mali islem Oncesi
olusturulmasi KFS 7.2.4 | gecirilecek mevzuata uygun hale Hizmetler | Tam Birimler | Kontrol Haziran 2024
gerekmektedir. gelmesi saglanacaktir. Mudirltgi Faaliyetleri
Belediyemizde Prosediir Yonetim
Sistemi ¢alismalari gcergevesinde Mali ..
. ¢ S. . gere .. . Tim . Siireg Analizi
KFS 7.2.5 | faaliyetlere iliskin mevcut sirecler is Birimler Hizmetler Raporu Aralik 2024
analizleri ve optimizasyon ¢alismalari Mudurlagi P
ile iyilestirilecektir.
Tasinirlarin diizenli sayimlarinin yapilmasi Mali
L . . . Tasinir Sayim .
I . KFS 7.3.1 |icin genelge yayinlanacak ve fiili tasinmaz Hizmetler Tlm Birimler . Agustos 2023
llgili mevzuat gergevesinde . e e Genelgesi
. . e envanteri ¢ikarilacaktir. Madarltgu
" Kontrol faaliyetleri, varlk ve yakamlaltkler insan
~ varliklarin dénemsel Uzerinde kontrol faaliyetleri
7 - . o e . . Kaynaklari
ris kontroliind ve glivenliginin | strdirilmekte olup sistemin Tasinirlarin envanter kayitlarinin ve .. .
< M N L . .. ve Egitim . .. Tasinir Takip
saglanmasini kapsamalidir. gelistirilmesine ihtiyag KFS 7.3.2 | sayimlarinin gergeklestirilebilecegi e 1w | TUm Birimler . . Aralk 2024
L Madarlagu Sistemi
vardir. barkodlu bir sistem kurulacaktir. o
Bilgi Islem
Sefligi
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Varliklarin dénemsel kontrolii ve

insan
Kaynaklari ve

. e N L Mali i,
KFS 7.3.3 g.uvenl~|g|n|n s?glanrr?a5| |<;|[1 bar!(od Hizmetler Egll'tlr'r.\ . S'tok Kc?ntrol Aralik 2024
sistemine gegilecektir ve dizenli sayim e e | MOUrIGga Sistemi
Mudirlaga L
yapilacaktir. Bilgi Islem
Sefligi
Tasinmazlarin mevcut durumu (idari, Mali Ei:lrlr:taz
KFS 7.3.4 | hukuki, fiziki vs) her yil diizenli olarak st Hizmetler Ust Yénetim Durum Aralik 2023
yonetime raporlanacaktir. Muduarlaga
Raporu
Belediyemizde geleneksel Kontrollerde riskli alanlar segilecek,
Belirlenen kontrol kontrol yontemleri her bir siireg icin kontrol
.. . L uygulanmaktadir. Kontrol yapilmayacaktir. Belirlenen kontrol . Fayda
yonteminin maliyeti - L . . . . . o I¢ Kontrol N .
yontemlerinin maliyetleri | KFS 7.4.1 | ydnteminin fayda maliyet analizleri L Tim Birimler | Maliyet Aralk 2024
beklenen faydayi . o . L . Birimi ..
asmamaldir izlenemediginden fayda yapilarak etkin, verimli ve ekonomik Analizi

maliyet analizleri
yapilamamaktadir.

olacak sekilde uygulanmasi
saglanacaktir.

; . . Belediyemizde sireg . e e Mali B
Idareler, faaliyetleriile | . 0 o smalan KFs 8.1.1 | Kurumda proseddrlere iliskin bir Hizmetler | Tum Birimler | P o899 | aviran 2024
mali karar ve islemleri dl bosluk analizi ¢alismasi yapilacaktir. adiirlisi Galismasi
baslatilacaktir. Halihazirda Madarlaga
hakkinda yazil aratdlen faaliyetlere
prosedirler \1 kin vazil roted"rler Bosluk analizlerine gore eksik Mali Prosediir
belirlemelidir. niskin yaz! Iup . ! KFS 8.1.2 | prosedirlerin hazirlanmasi Hizmetler | Tim Birimler Haziran 2024
mevcut degildir. N o e e e Calismasi
saglanacaktir. Mudurlagu
Prosedirler ve ilgili Belediyemizdeki
dokiimanlar, faaliyet veya | prosedirlerin detay ve Prosedirler baslama, uygulama ve Mali
mali karar ve islemin sireg asi\malarlna yonelik KFS 821 sc.)rTugIandlrma asama}Ia.rllnl ka.;.)sayacak Hizmetler | Tim Birimler Prosedir vilda 1 Kez
baslamasi, uygulanmasi olarak gbzden bicimde, mevzuat ve ilgili dokiimanlari Midarlaga Calismasi

ve sonuglandiriimasi
asamalarini kapsamalidir.

gecirilmesine ihtiyag
vardir.

da icerecek sekilde belirlenecektir.
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Proseddrler ve ilgili
dokiimanlar, giincel,
kapsamli, mevzuata
uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve
ulasilabilir olmahdir.

Her faaliyet veya mali
karar ve islemin
onaylanmasi,
uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontroli
gorevleri farkli kisilere
verilmelidir.

Proseddrlerin
tanimlanmasi,
gilincellenmesi ile
personel tarafindan
anlagilabilir ve ulagilabilir
olmasi yonelik
yontemlerin
gelistirilmesine ihtiyag
vardir.

Her faaliyet veya mali
karar ve islemin
onaylanmasi,
uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontroli
gorevleri farkh kisilere

verilmeye cahsiimaktadir.

i¢ kontrol kapsaminda bu
gorevlere iliskin nitelikler
ve prosedirler yeniden
gozden gecirilmelidir.

Degisen mevzuat ile uygunlugunu

saglamak Uzere prosedirlerin gbzden Mali Prosedir
KFS 8.3.1 | >2B1amak uzere prosedurierin & Hizmetler | Tiim Birimler Agustos 2024

gecirilmesini saglamak igin sistem o e e Calismasi

L . Mudarluga

gelistirilecektir.

Hazirlanan veya degistirilen

emalabi i sogiamak veere | M prosedar | EEMM
KFS8.3.2 birir:Ierin sogumlugoldu”u alanlar igin Hizmetler | Tum Birimler Egitimleri Takvimine

& ¢ Madarlagu g Uygun Olarak

birimler tarafindan egitimler
diizenlenecektir.

Sureglere dayali olarak is yliki

insan

analizleri, Is yiki{ analizlerine dayali Kaynaklari Mali Gorevler
KFS9.1.1 L8y . aay ynax Hizmetler Ayriligi Aralik 2023
olarak gorevler ayrihg listeleri ve Egitim e e : .
e 1ewen | MUUrlGga Ilkeleri
olusturulacaktir. Mudurlagu
Tim birimlerin personel ihtiyaci insan .
belirlenirken hassas gorevler, is yuki Kaynaklari Gorevler
KFS9.1.2 L N . ... Tuam Birimler | Ayriligi Aralik 2023
analizleri ve gorevler ayrihigi dikkate ve Egitim : .
N Ilkeleri
alinacaktir. Mudurlagu

Personel sayisinin
yetersizligi nedeniyle
gorevler ayrihg ilkesinin
tam olarak
uygulanamadigi idarelerin
yoneticileri risklerin
farkinda olmali ve gerekli
onlemleri almalidir.

Makul giivence
verilememektedir.

Her yilbasinda gerceklestirme gorevlileri ve yedekleri yazili olarak belirlenmektedir. Her yilbasinda tasinir kayit
kontrol yetkilileri ve yedekleri yazili olarak belirlenmektedir. Her yilbasinda kredi ve avans mutemetleri ve
yedekleri yazili olarak belirlenmektedir. Her yilbasinda uzmanlik gerektirmeyen mal ve hizmet alimlarinda

muayene kabul islemlerini yapacak muayene kabul komisyonu liyeleri ve yedekleri yazili olarak bazi birimlerde

belirlenmektedir. Mevcut durum makul glivence sagladigi icin eylem gelistirilmemistir
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Yoneticiler, prosedirlerin

Yoneticiler tarafindan
mevcut is yapma bigimleri

Yoneticiler igin kontrol listeleri

: s R . kontroll listirilerek ki .
= etkili ve siirekli bir sekilde Uzerinden ba'2|. on'ro ?r KFS g? ISt 'ere ornekiem Toplam Kalite L . . | Aralk
- . .| yapilmakla birlikte heniiz yontemiyle uygulamalarin . L Tam Birimler | Kontrol Listeleri
@ uygulanmasi igin gerekli . 10.1.1 Lt ean Yonetim Ekibi 2024
I~ . kontrol mekanizmalari ve kontrol edilebilirligi
kontrolleri yapmalidir. e . o
bunlara iliskin prosedurler saglanacaktir.
tanimlanmamistir.
Yoneticiler personelin is
Yoneticiler, personelinis | ve islemlerini izlemekte
N ve islemlerini izlemeli ve | ve onaylamaktadir. i¢
S lamali, hat kontrol galismal .
; onayf:\m"a g .a ave . ontro (;.a 'smararinin Yoneticiler personelin is ve islemlerini izlemekte ve onaylamaktadir. Mevcut durum standardi karsilamaktadir.
7 usulsuzliklerin izlenmesi ve hata ve
= giderilmesi icin gerekli usulsuzliiklerin dnlenmesi
talimatlari vermelidir. konusunda iyilestirmeye
acik alanlar mevcuttur.
KFS 11 | Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.
o Her birimde Mevzuat Takip
Per?sc?nel yet?rsul.lgl, Sorumlulari gérevlendirilecek ve insan
g?c'c' veya sirekli oIarF:\k Bu genel sart kapsaminda KFS mevzuat degisikliklerinin mevzuat Yazi isleri Kaynaklari ve _ll\_/:le(\i/zuat (I:I/(lj\ilzillj(?ifderine
gf)rfev?ien ayn!ma, yeni kurL.Jmuml.sza o 1111 takip sorumlulari tarafindan takip Madarltga | Egitim ap SIS
bilgi sistemlerine gegis, faaliyetlerin strekliligini edilip duyurulmasina iliskin Madirligi Sistemi miiteakiben
5 yoche'm.veyfa.mevzuat engelleyecek bir durum prosediirler olusturulacaktir.
;‘ degisiklikleri ile yasanmamistir. Ancak -
> olaganusti durumlar gibi | belli icerik ve sekil Insan Yeni Modiiller
faaliyetlerin surekliligini | standartlarinin KFS Yeni modiiller devreye alindiginda ilgili | Mali E?;{?naqkla” Ve | Bilgi Devreye
etkileyen nedenlere kargi | belirlenmesi 1119 sistemin galismasina iligkin olarak Hizmetler I\/?[]dUrIU"U Sistemleri Alindiginda
gerekli 6nlemler gerekmektedir. - egitim diizenlenmesi saglanacaktir. Mudirltgi Biler I & Egitimi (intiyag
alinmaldir. igt slem Halinde)
Sefligi
& Gerekli hallerde usuliine | Uygulama bu yonde . .. insan
: . Sureg ¢alismalari sonunda gorevlere .
! uygun olarak vekil devam etmekte olup yazili | KFS iliskin nitelik ve vetkinlikler Kaynaklari Tim Birimler Gorev Aralik 2024
@ personel prosedirler olusturulmasi | 11.2.1 b:lirlenecektir ¥ ve Egitim Yetkinlikleri
= gorevlendirilmeli gerekmektedir. ' Mudurlagi
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KFS
11.2.2

Yetki Devri Yonergesinde vekalet
sartlari ve hangi durumlarda vekil
gorevlendirilecegine iliskin dokiiman
,guncel tutulacaktir.

insan
Kaynaklari
ve Egitim
Madurlugi

TUm Birimler

Yetki Devri
Yonergesi

6 ayda Bir

Gorevinden ayrilan
personelin, is veya
islemlerinin durumunu ve
gerekli belgeleri de iceren
bir rapor hazirlamasi ve
bu raporu gorevlendirilen
personele vermesi
yOnetici tarafindan
saglanmalidir.

Bilgi sistemlerinin
surekliligini ve
glvenilirligini saglayacak
kontroller yazili olarak
belirlenip uygulanmalidir.

Makul giivence
verilmektedir.

Makul giivence
verilememektedir.

Gorevden ayrilan personelin yapacagi devirlere iliskin prosedirler belirlenmistir. Gérevden gegici olarak
ayrilan ya da is degisikligi olan personel tizerindeki isleri gorevi ylritecek personele devretmektedir.
Yoneticiler gorev degisikliklerinde islere iliskin bilgi ve belgelerin devrini saglamaktadir. Mevcut durum

standardi karsilamaktadir.

Bilgi sistemleri ve glivenligi yonergesi

insan

hazirlanarak bilgi sistemlerinin Kaynﬁk‘IaH Bilgi
KFS .. . e ve Egitim .. . . . .
guvenligi ve surekliligini saglamaya e 1w. | TUM Birimler | Sistemleri Haziran 2023
12.1.1 . . .. Mudurlagu N .
yonelik kurallar belirlenecek ve tim Bilgi islem Yonergesi
calisanlara duyurulacaktir. Sefligi
insan
Gergeklestirilecek bilgi sistemi Kaynaklari
KFS gekees &l ve Egitim | Bilgi Sistemi | .
analizleri sonucu modiil ya da yazilim oe 1ew. | TUM Birimler e . | Agustos 2023
12.1.2 L . Mudarlaga Gelistirilmesi
Giretilmeli veya satin alinmalidir. I
Bilgi Islem
Sefligi
insan
Bilgi ve belgelerin olusturulmasi Kaynaklar -
. P s Bilgi ve
KFS stireglerinin strekliligi ve ve Egitim . . . .
T . o ... | Tum Birimler |Belge Surekli
12.1.3 glvenilirligine iliskin kontrol Madurlagi Givenlisi
faaliyetleri gerceklestirilecektir. Bilgi islem &
Sefligi
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Bilgi sistemine veri ve
bilgi girisi ile bunlara
erigsim konusunda
yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve
usulstzliklerin
onlenmesi, tespit
edilmesi ve diizeltilmesini
saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.

Belediyede kullanilan bilgi
yonetim sisteminde
moddiller bazinda veri
girisi, sorgulama ve
raporlama kullanici
tanimli olarak
isletiimektedir. Tim
kullanicilar igin erisim
yetkileri tanimlanmakta
ve yetkisiz erisimler
engellenmektedir.

Mevcut durum yapilan galismalarla birlikte 2020-2021 yili igerisinden uygulanan i¢ kontrol eylem planinda yer
alan eylemlerin tamamlanmasi neticesinde olumlu olarak sonuglandirilmistir. Makul glivence saglandigi igin
yeni bir eylem 6ngorilmemistir.

idareler bilisim
yOnetisimini saglayacak
mekanizmalar
gelistirmelidir.

Belediye faaliyetlerinin
bilgi teknolojileri
kullanilarak
gerceklestirilmesi igin
kapsamli ve bitiinlesik bir
proje ¢alismasinin fayda
ve maliyet analizi
yapilmahdir.

Kurumda bilgi sistemleri ve bilisim yonetisimi konularinda faaliyet gdsteren bir birim vardir. Kurumda
otomasyon kapsaminda ylratilmesi gereken faaliyetlere iliskin bir tespit ¢alismasi yapilmaktadir. Mevcut
bilisim sistemlerinin aksakliklarinin bildirilmesine yonelik bir iletisim kanali mevcuttur. Bildirilen aksakliklar

giderildikten sonra, iyilestirme ve gelisim konusunda degerlendirmeler yapilmaktadir. Kurumda yeni hizmet
alanlari gelistirilmesi (is gelistirme) icin bilgi teknolojilerinin kullanimi konusunda bir ¢alisma yiritilmektedir.
Mevcut durum standardi karsilamaktadir.

idarelerde, yatay ve

dikey ig iletisim ile dis | gbrevlerini yerine getirebilmeleri
icin gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda ulasabilmeleri igin

iletisimi kapsayan
etkili ve strekli bir

Tablo 5 - Bilgi ve Iletisim Standartlar1 Sayisal Verileri Tablosu

Yoneticiler ve personel,

insan
. Yatay ve dikey iletisimi .
BIS arttirabilmek icin intranet portali Kayrl?'fla” Tum Bilisim Sistemi | Aralik 2024
1311 rojesi hayata gegirilecektir ve Egitim Birimler
projesiayata ge¢ ‘ Miidirligi
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bilgi ve iletisim bilisim sistemlerinin Bilgi islem
sistemi olmalidir. gelistirilmesine ihtiyag vardir. Sefligi
internet sitesi (izerinde hizmet
sunumlarinin kalitesini 6lgmek ve insan
kalite artisi saglamak igin hizmet Kaynaklari
BIS memnuniyet anket menisi ve Egitim Tim Bilisim Sistemi | Aralik 2023
13.1.2 | olusturulacak ve anket sonuglarinin | Muadurligt | Birimler 3
birim yoneticileri ve st yonetime Bilgi islem
otomatik raporlanmasi Sefligi
saglanacaktir.
insan
Kaynaklari
BIS Anketlerin strrekli glincel olmasi ve Egitim Tim Aralik 2023
o e e . Anket sonrasi
13.1.3 | saglanacaktir. Mudarlaga | Birimler siirekli
Bilgi islem
Sefligi
Olusturulacak Tegkilat Semalari insan
Uzerinde Personel kurumsal iletisim | Kaynaklari
BIS bilgilerinin yer almasi ve ve Egitim Tim iletisim Subat 2023
13.1.4 | Belediyenin tim iletisim Mudurligtu | Birimler Doklimani
kanallarinda yayinlanmasi ve Bilgi islem
glincellenmesi saglanacaktir Sefligi
— N insan -
BiS II?tlslm, 'to.plfamtl dizeni, z:a.n?an Kaynaklar Tim Egitim Egltﬂ;ﬂ .
yonetimi gibi konularda egitim . . Takvimine
13.15 . . ve Egitim Birimler Programi
programlari diizenlenecektir. Midarligi Uygun Olarak
. Yoneticiler ve personel, Mevzuat degisiklerinin tim
Yoneticiler ve . L s . | ni - - : iclap -
. .. | gérevlerini yerine getirebilmeleri | BIS birimlere ve gcalisanlara diizenlive | Yazi Isleri Tim Mevzuat .
personel, gorevlerini - . L . e ey . - .| Surekli
N . o . icin gerekli bilgiye geleneksel 13.2.1 | hizl bigimde duyurulmasi igin Mdaduarlaga | Birimler Takip Sistemi
az] yerine getirebilmeleri - - . : -
= .. . . yontemlerle ulasabilmektedir. calismalarina devam edilecektir.
'£ icin gerekli ve yeterl Bilgi yonetimi konusunda yeni Bilgi gl ligi dnetimi iisi
bilgiye zamaninda ey . . - Y BIS |g|"guven I8t ve yonetimi stratejisi insan Tim : .
ulasabilmelidir stratejiler belirlenmesine ve 1322 dokiimani olusturulacak ve ¢ " Biri ic Genelge Haziran 2023
’ uygulanmasina ihtiyag vardir. "% | duyurulacaktir. ayhaxdar irimier




ve Egitim

iliskin diger bilgilere
zamaninda
erisebilmelidir.

batinlesik sistemlerin
olusturulmasina ve bilgilerin tiim
personel ile paylasiimasina
ihtiya¢ duyulmaktadir.

saglanacaktir.

Mudarlugu
Bilgi islem
Sefligi
Belediyenin amag ve hedefleri, o
yilin program oncelikleri, yillik .
BIS hedefler, biitce yapma kurallari ve Mali Tim
’ Hizmetl ic Genelgel Yilda 1K
13.2.3 | kisitlari, ddenek imkanlari tim I?.m.? e[ Birimler & benelgeler llda 1 Kez
. . . Mudurlagi
birimlere zamaninda ve diizenli bir
sekilde bildirilecektir.
Belediye Otomasyon Sistemi insan
Uzerinden uretilen/Uretilebilecek Kaynaklari
BIS bilgilerin tespiti amaciyla bir ve Egitim Tim Belediye bilgi Aralik 2024
13.2.4 | calisma yapilacaktir. Uretilecek Mudarlaga | Birimler sistemi analizi
bilgilerin arttiriimasi ve raporlarin Bilgi islem
gelistirilmesi saglanacaktir. Sefligi
B!Igllerln s.!stematlk ve uygl.Jn bir Bilgi islem Uzerindeki kontroller insan
_ . bicimde glincellenememesi ve . - S
- Bilgiler dogru, ) . (Bilgisayar girisi yapilan verilerin Kaynaklari 1 Ocak
y W sorumlularinin belirlenmemis : . . ,
2] guvenilir, tam, . I BIS kullanima hazir olup olmadiklarinin | ve Egitim Tim S 2023'den
= olmasi nedeniyle bilgilerin tam ) o ) o e o Bilgi Islem -
8] kullanigh ve L 13.3.1 | test edilmesi, islemlerin rakamsal Madarlaga | Birimler Itibaren
@ . ve guvenilir olmasi konusunda L . oo N
anlasilabilir olmalidir. |, ° . - olarak muhasebelestirilmesi vb.) Bilgi Islem Surekli
lyilestirmelere ihtiyac surekli yapilacaktir Sefligi
duyulmaktadir. yap ' &
Mudurlikler mevcut sistem
Yoneticiler ve ilgili Uzerinden biitgelerine ve biitge
personel, performans | uygulama sonuglarina
= programi ve bitcenin | ulasabilmektedirler. Ancak Bitce cagrisi ekinde mudarliklerin Mali
M. . . H . . . . . . -
] uygulanmasi ile .p'erf'o'rrrlans programi ve biitce BIS gecmis yillar biitceleri ve bitce Hizmetler Tum Biitce Cagrl Haziran 2023
.3 kaynak kullanimina iliskisini izleyen ve raporlayan 13.4.1 | uygulama sonuglarinin yer almasi Midarlaga Birimler Genelgesi
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Yonetim bilgi sistemi,
yonetimin ihtiyag
duydugu gerekli

Yonetim bilgi sistemi, yonetimin

Kurumun yénetim bilgi sistemi,

2 bilgileri ve raporlan ihtiyac duydugu gerekli bilgileri Bis yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli Bilgi islem Tim Yonetim Bilgi
= . . .| ve raporlar Uretebilecek ve bilgileri ve raporlari tiretebilecek ve e g . Sistemi Agustos 2023
§] uUretebilecek ve analiz . . 13.5.1 . . Mudarlaga | Birimler
) apma imkani analiz yapma imkani sunacak analiz yapma imkani sunacak Tasarimi
yap . sekilde tasarlanacaktir. sekilde tasarlanarak uygulanacaktir.
sunacak sekilde
tasarlanmalidir.
i . . idarenin misyon, vizyon ve
Y I '
rr:)ise:rfl \(;;’ |:r?r:3en|n amaglarina gesitli kanallar ile
am;/ Ia'rl ez evesinde ulasilabilmektedir. Ancak KOS 2.7.1 geregi hazirlanan toplanti
o ¢ . ¢ . <; .. Yoneticilerin bu hedeflere . prosediriine gore birim Mali .
faz] beklentilerini gbrevve | . . o BIS e . ) Tim Toplanti Aylik Olarak
o yonelik kendi beklentilerini ve bu yoneticilerinin diizenli olarak Hizmetler L . .
5] sorumluluklari - . 13.6.1 o . | Birimler Formlari Dizenli
) kapsaminda beklentilerin yerine personellere beklentilerini Mudurlagi
ersonele getirilmesinde personele diisen aktarmalari saglanacaktir.
Eildirmelidir gorevleri bildirdikleri bir sistemin
) olusturulmasi gerekmektedir.
Kurum cgalisanlarinin goris, oneri ve | .
. . . Insan
. . .. o : sorunlarini iletebilecekleri bir I
: . Belediyemizde diizenli yonetici | BIS . . . s Kaynaklari Bilgi Islem e e . | Temmuz
Idarenin yatay ve sistem gelistirilecektir. Gelistirilen e o Bilisim Sistemi
. e . ve personel toplantilari 13.7.1 . . ve Egitim Sefligi 2024
dikey iletigim sistemi . . bu sistem portal ile entegre hale o e e
~ . dizenlenmektedir. Yatay ve . . Mudurlagi
- personelin L - getirilecektir.
pad o . . dikey iletisim sisteminin -
degerlendirme, 6neri . N . L Insan
0 personelin degerlendirme, 6neri . .
) ve sorunlarini . . - Portal Gzerinde galisanlarin is Kaynaklari
. . L. ve sorunlarini iletebilmelerini . o S o .
iletebilmelerini N . BIS gelistirmeye yonelik fikirlerini ve Egitim Tim e e s
" saglayacak sekilde ) L e e e Bilisim Sistemi | Agustos 2024
saglamalidir. e L 13.7.2 | paylasabilecekleri bir sistem Mdaduarlaga | Madarlikler
gelistiriimesine ihtiyag vardir. S
kurulacaktir. Bilgi Islem
Sefligi
BiS 14 Raporlama: idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
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idareler, her yil,
amaglari, hedefleri,
stratejileri, varliklari,

Mevzuat hikimleri dogrultusun
nifusu 50.000 altindaki

faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

Birimler tarafindan kullanilacak
standart rapor prosediirleri ve
esnek bir raporlama seti
olusturulmasina ihtiyag vardir.

detay prosediirler olusturulacak ve
duyurulacaktir.

:_! ikiimlalikleri ve beledivelerde performans Mevzuat hiikiimleri dogrultusun niifusu 50.000 altindaki belediyelerde performans programi hazirlanma
S y y P . zorunlulugu olmayip bu sarta makul giivence verilmektedir. Bu sebeple herhangi bir eylem
8] performans programi hazirlanma zorunlulugu . e L
) . ongorilmemistir.
programlarini olmayip bu sarta makul giivence
kamuoyuna verilmektedir.
actklamalidir.
idareler. bitcelerinin Mali durum beklentiler raporunda
. ! ¢ . ilk alti aya iliskin gerceklestirilen Mali .. Mali
ilk alti aylik uygulama . - A BIS . . S g . Tim . Temmuz
sonuclan. ikini alti Belediyemiz, bitgesinin ilk alti 14.2.1 faaliyetlerin ve ikinci alti aya iliskin | Hizmetler Midiirlikler Beklentiler 2023
D g ! . aylik uygulama sonuglari, ikinci - gerceklestirilecek faaliyetlerin yer Mudurlagi Raporu
A aya iliskin beklentiler . . .
P ve hedefler ile alti aya iliskin beklentiler ve almasi saglanacaktir.
) faalivetlerini hedefler ile faaliyetlerini Mali Durum ve Beklentiler Mali Mali
kamzo una kamuoyuna agiklamaktadir. BIS Raporunda ikinci alti aya iligkin Hizmetler Tam Beklentiler Temmuz
v 14.2.2 | butge gelir ve gider tahminleri aylik o 1 1w | MUdarllkler 2023
actklamalidir. N Mudurlagi Raporu
olarak yer almasi saglanacaktir.
Faaliyet sonuglari ve
degerlendirmeler .
G ) . M t hiikimleri dogrult L . .
S idare faaliyet faael\ilZ:ta ra uorl:JrTmae;:rlaongr:;kltj:Li/r; Mevzuat ve i¢ dizenlemelere uygun olarak faaliyet raporlari hazirlanarak meclise sunulmakta ve kurumun
(%) raporunda ¥ P internet sitesinden yayinlanmaktadir. Mevcut durum standardi karsilamaktadir.
) .. . . kamuoyuna sunulmaktadir.
gosterilmeli ve
duyurulmalidir.
Faaliyetlerin gbzetimi | Belediyemizde mevzuat geregi
amaciyla idare icinde | diizenlenmesi gereken raporlar Siirec calismalari ile birlikte
t dik ile geleneksel I . . .
yatay ve dl %y e geieneksel raporiar birimlerin faaliyetlerine iliskin bilgi
= raporlama agi hazirlanmaktadir. Ancak ve sonuclan nasi| Mali
g'; belirlenmeli, birim ve | siireglere dayali bir raporlama BIS ranorla gacaklarlnln belirlenmesi Hizmetler Tim Raporlama Aralik 2024
%] personel, gorevleri ve | stratejisi olusturulmalidir. 14.4.1 |. .p v I e 1eu. | MUdarllkler | Sistemi
) icin raporlamaya iliskin temel ve Maduarlagu

48



insan

Elektronik Arsiv Sistemi ve Belge Kaynaklari EIeI.<tron|k
: P L . P ors Arsiv ve
BIS. Yonetim Sisteminin tum faaliyet ve | Yazi Isleri ve Egitim .
. P - g . oo | Elektronik Aralk 2024
15.1.1 |sireglerin ylratuldigu sistemlerile | Mudurliga | Madarlaga Belge Yonetim
Kayit ve dosyalama | Belediyede Elektronik Arsiv entegrasyonu saglanacaktir. Bilgi lslem | . 2 i
sistemi, elektronik | Sistemi ve Elektronik Belge Sefligi
ortamdakiler dahil, |Yonetimi Sisteminin tim Bls Mevcut Birim ve Kurum arsivleri Vazi Isleri Ti Arsi
gelen ve giden evrak |siirecleri kapsayacak bigimde Lc 1, |Elektronik Arsiv Sistemine NT f'df Tf', ) B‘.an | Eri'v Aralik 2024
ile idare igi entegre calisacagi bir otomasyon T aktarilacaktir. uduriugu irimier ntegrasyonu
haberlesmeyi projesi icin fayda ve maliyet Elektronik Belge Yénetim
kapsamalidir. analizine ihtiyag vardir. Sisteminde Uretilecek Ya Da )
; P . Arsiv-Imha ve
BIS Sayisallastirilacak Belgeler, Dosya Yazi Isleri Tim Transfer Aralik 2024
15.1.3 | Planina Uygun Olarak Kaydedilecek, | Mudurligt | Birimler . .
Listeleri
Saklama Plani
Kapsaminda Muhafaza Edilecektir
Her birim icin indeks listeleri
BiS .olu5turulacak,.dokumanlar Yazi isleri Tim indeks
indekslemeleri yapilarak e g - . . Aralik 2024
15.2.1 . . Mudarlaga | Birimler Listeleri
arsivlenecek ve bu indekslerle
elektronik ortama aktarilacaktir.
Kayit ve dosyalama . -
. . . . Kayit ve dosyalama diizenindeki
sistemi kapsamli ve Kayit ve dosyalama sistemi e . .
. N . e : eksiklerin giderilmesi icin analiz N . Kayit ve
gilincel olmali, yonetici | kapsamli ve giincel, yonetici ve | BIS Yazi Isleri Tim
s yapilacak ve mevzuata uygun o e e L. dosyalama Aralik 2024
ve personel personel tarafindan ulasilabilir ve | 15.2.2 . Mudarligu | Birimler .
- . e o . kaydedilip raporlanmasi ve sistem
tarafindan ulasilabilir | izlenebilirliginin gelistirilmesine . L
. " oo arsivlenmesi saglanacaktir.
ve izlenebilir ihtiyag vardir. - —
Kayit ve dosyalama yontemlerinin
olmalidir. . . .
(canh dosya stireleri, dosya tirleri,
BiS saklanma ydntemleri vs.) Yazi isleri Tim Arsiv Vilda 1 Kez
15.2.3 | belirlendigi Birim ve Kurum Arsiv Mudarlaga | Birimler Yonetmelikleri

Yonetmelikleri gézden
gecirilecektir.
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insan

Elektronik arsiv sisteminde birim, Kaynaklari
B.i.S personel ve yonetici diizeyinde ve Egitim Tim Kullanici
e e s . o Aralik 2024
15.3.1 | kullanici tanimlari ve Mudarlaga | Birimler Yetkileri
Kayit ve dosyalama . . . . . S
™ sistemi, kisisel Kayit ve dosyalamaya sisteminin yetkilendirilmeleri yapilacaktir. Bilgi Islem
n et L | stregler Gzerinden analiz Sefligi
- verilerin glivenligini . . . . ;
5] edilmesi ve giivenlik agiklarinin Insan
) ve korunmasini . . . .
N degerlendirilmesi gerekmektedir. . L S Kaynaklari
saglamalidir. : Elektronik arsiv sisteminin erisim ve _ ..
B.I.S kullanim yetkileri strekli ve Egitim Tum Kullanic Surekli
1532 | yetaie Mudirloga | Birimler | Yetkileri
guncellenecektir. g
Bilgi Islem
Sefligi
Kayit ve dosyalama sistemi
Kayit ve dosyalama Standart Dosya Plani'na insan o
< ! . | | . E
n sistemi belirlenmis 24.03.2005. tarihli 2005/7 nolu BIS igannuiiﬁddaofg?npkznavnﬁctfégr: a?naesllik Kaynaklari Yazi Isleri Egitim TE::\I/rirr]nine
K%} standartlara uygun ve 16.07.2008 tarihli 2008/16 15.4.1 . e, .. ¥ . ve Egitim MUudurlGgi | Programi
) ) dizenli egitimler diizenlenecektir. N Uygun Olarak
olmalidir. nolu Basbakanlik Genelgelerine Mudurlagi
uygun olarak yiiriitilmektedir.
Gel Giden Evrakin kayd
Gelen ve giden evrak SIET VE BICEN EVIaKin xaydl, N . Gelen ve
siniflandiriimasi, muhafazasi ve Yazi Isleri Tim .
zamaninda L I e e .. Giden Evrak Arahk 2023
. . bunlara dair sirelere iliskin Muduarlagt | Birimler L
kaydedilmeli, I . . . Prosedurleri
o . Kayit ve dosyalamaya iliskin prosediirler belirlenecektir.
p standartlara uygun bir . . N ; T P ;
] sekilde sistemin slire¢ yonetimiyle BIS | Belge ydnetim sistemi lizerinde insan
D bitiinlesik olarak gelistirilmesi | 15.5.1 | bekleyen performans, is stoku, risk | Kaynaklari
) siniflandiriimali ve erekmektedir lan I ireleri . .
arsiv sistemine uygun & ' et Vevtlamambj‘mma iy \I(/T..Edg.!t'lrf'u ) E”.n | EBYS Agustos 2023
olarak muhafaza i glg!n'! sag.ay./a.n ir raporﬂama .u. Grluga irimler
edilmelidir. modaulii gelistirilecek ve gilincel B|Ig!vlt§lem
tutulacaktir. Sefligi

50



idarenin is ve
islemlerinin kaydi,
siniflandirilmasi,
korunmasi ve

Kayit ve dosyalamaya iliskin

Kurumda arsiv islemlerine yonelik

“ erigsimini de kapsayan, | . . : bir dizenleme hazirlanacaktir. L .
) . . sistem mevcuttur. Sureg BIS .. Sl Yazi Isleri Tim .
= belirlenmis e - . Dizenleme ile birlikte imha ve e e . Prosedir Aralk 2023
5] yonetimiyle bitinlesik 15.6.1 N . . Mudarlaga | Birimler
) standartlara uygun o . . diizenleme prosediirleri de tespit
. gelistirilmesi gerekmektedir. . .

arsiv ve edilecektir.

dokiimantasyon

sistemi

olusturulmalidir.

BiS 16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yéntemler
olusturmalidir.

Hata. usulsiizlik ve Uygulamada bu konulardaki Kurumda hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildiriimesine iliskin bir diizenleme vardir. Kurumda hata,
- oIsu,qukIarln bildirim eylemler mevzuata uygun bir usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesine iliskin uygulanan bir proseddr vardir. Yillik faaliyet raporlari, i¢
3' yéntemleri sekilde yuratialmekle birlikte, ve dis denetim raporlari gibi dokiimanlari izlemek, degerlendirmek ve koordine etmekle sorumlu bir birim
.2 Z)elirlenmeli ve kurumsal mevzuatin ve izleme vardir. Yillik faaliyet raporlari, i¢ ve dis denetim raporlari gibi dokiimanlarda yer alan hata, usulsiizlik ve

duvurulmalidir degerlendirme sireglerinin yolsuzluklar ilgili olduklari birimler bazinda konsolide edilerek tist yonetime ve ilgili birime

4 ’ olusturulmasina ihtiyag vardir. raporlanmaktadir.

Yoneticiler, bildirilen . Birim ve kuruluslarin teftisinin etkin Mevzuatlar

- L Mevzuata uygun olarak gerekli o o .
] hata, usulsiizlik ve . : bir bicimde yuritiilmesi hususunda N . hakkinda

9 incelemeler yapilmakta, sonucu BIS . . . Yazi Isleri Tim

yolsuzluklar hakkinda |, ~ M genel prensipler tespit edilecek ve e o hazirlanan Aralik 2023
8] .. . ilgili birimlere iletilmekte ve 16.2.1 . . ., | Maduarlagd | Birimler
) yeterli incelemeyi . personelin verimli galismasini tegvik evrak ve

takibi yapiimaktadir. .. . A ;

yapmalidir. edici teftis sistemi gelistirilecektir. belgeler

Hata. usulsiizliik ve Mevzuatla birlikte bilgi, beceri,
o oIsu,qukIarl bildiren Degerlendirmeler mevzuat yetenek unsurlarini dikkate alarak Teftis ve On
3' yersonele haksiz ve cercevesinde herkes icin adil, esit | BIS liyakate dayali bir ydonetim Yazi isleri Tim Gorev inceleme
.3 2 \rmer bir muamele mesafede ve idari esaslara gére | 16.3.1 |sergilenmesii¢in gbrev tanimlari MUdarliga | Birimler Tanimlar Sonuglarina

v yuratilmektedir. degerlendirilerek goris ve oneri Muteakip

yapilmamahdir.

verilecektir.
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Tablo 6 - izleme Standartlar1 Sayisal Verileri Tablosu

izleme

ic kontrol birimi altinda izleme ic Kontrol Tim
. . iS.17.1.1 | degerlendirme fonksiyonu g . R, Degerlendirme | Aralik 2023
Belediyemizde i¢ kontrol Birimi Muddarlikler | . .
. . tanimlanacaktir. Sistemi
; . Lo siireci yasal gerekliliklere - - -
I¢ kontrol sistemi, stirekli L I¢ Kontrol Sistemi -
izleme veya Ozel bir uygun olarak stiresi Degerlendirme Formu i¢c Kontrol Tam I¢ Kontrol
. y icerisinde baslatilmistir. i¢ i5.17.1.2 & . ) . . g . R, Degerlendirme | Aralik 2023
degerlendirme yapma veya aracihigiyla sistemin kontrolii Birimi Mudurlikler
e - kontrol uyum eylem planinin . Formu
bu iki yontem birlikte . saglanacaktir.
uygulamaya konulmasi ile - - —
kullanilarak birlikte bu konudaki I¢ kontrol sisteminin isleyisi 6
degerlendirilmelidir. . ayhk periyotlarla : :
calismalar daha etkin olarak | . . . ic Kontrol . . |l¢cKontrol .
L . I1S.17.1.3 | degerlendirilecek ve L Ust Yonetici ) 6 Ayda Bir
devam ettirilecektir. . Birimi Takip Raporu
raporlanarak Ust yoneticiye
sunulacaktir.
Kurum tarafindan i¢ Kontroliin
ic kontroliin eksik yénleri | Uyum Eylem Plani ile (Ijaegr?aekr;ahrgC:/eeﬂri'!stslle?(ratgn;alé
ile uygun olmayan kontrol | olusturulan i¢ kontrol " \(/:Iurmasml saglamak y i¢ Kontrol Oz
yontemlerinin sisteminin isleyis ve bZklmlndan i kgontrol sisteminin | ic Kontrol Tim Degerlendirme
belirlenmesi, bildirilmesi ve | etkinligine iliskin izleme ve i5.17.2.1 |. gv L L g . e e Raporu, Yillik | Aralk 2023
izlenme ve degerlendirilmesi; I¢ | Birimi Madurlikler

gerekli 6nlemlerin alinmasi
konusunda siireg ve
yontem belirlenmelidir.

kontrol prosediirlerinin
olusturulmasi
gerekmektedir.

Kontrol Oz Degerlendirme
Raporu, Yillik Degerlendirme
Raporu, gergevesinde
gergeklestirilecektir.

Degerlendirme
Raporu




ic kontroliin

i¢c kontrol sistemini

() . . . 17.1ve 17.2 genel . . . : . .
: | I . | k h | I¢ Kontrol T Anket Anal
- _cleger ?nd!r! mes.m.e sartlarindaki eylemlerle IS17.3.1 deger endlrrjqe uze:re eyl . g. .or.w o ”f“ - niet Analiz Aralik 2023
wn idarenin birimlerinin . . sonunda degerlendirme anketi | Birimi Mudurlikler | Raporu
= N glvence saglanmaktadir. . .
katihmi saglanmalidir. diizenlenecektir.
Ust Yéneticinin
ic k li lan islerin ilerlevisi il koordinasyonunda tiim
Ic uonltro unl . :a_rl).' a.n.|§ gr.ln ter eY,'§' ne birimlerin katilimi ile yapilacak vazi isleri Tim Degerlendirme
d.(.eger.e.rlldl.n mfas.!nldef isi ! %‘ : b!r|r|r1 |g|nc|je VT ust iS.17.4.1 | toplantilarla birim Mudérm"u Miidiirlikler Ragoru Aralik 2023
- yOnetici ferln glor.U§ erll, isi yonetll(rln e.tf)lp aEtl ar yéneticilerinin gériigleri ve g p
N v'T(/AveyT @a}lre.erln talep ve ger<;ek t:i‘stlrl rlne tledl'r. degerlendirmesinin alinmasi
w si aye_t eriilei¢ ve dis Anca u_ top E?njtl aric saglanacaktir.
denetim sonucunda kontrol sisteminin
diizenlenen raporlar degerlendirilmesine yonelik . . _— . . .
. oot 1 : Talep ve sikayetlerin de Yazi Isleri Tim Degerlendirme .
dikkate al lidir. degildir. IS.17.4.2 A B
fkate alinmatidir cafidir S degerlendirilmesi yapilacaktir. MudurlGgta | Madarlukler | Raporu 6 Ayda Bir
i¢ kontrol sistemi igin yapilacak
degerlendirmeler, i kontrol
alaninda ortaya ¢ikabilecek
Ic kvontroll{n. . . . mevzuat d.eglslklerl V%Y? Mali . Degisikliklerin
degerlendirilmesi Halihazirda i¢ kontrol eylem | ; kurumdaki yapisal degisikler . I¢ Kontrol Eylem Plani
IS.17.5.1 . . Hizmetler L . . | Yasanmasina
n sonucunda alinmasi plani tam anlamiyla nedeniyle eylem plani izleme e . | Birimi Glncellemeleri N .
~ . . . . o MadarlGgi Muteakip
- gereken énlemler uygulanmadigindan yonlendirme kurulunun bilgisi
2 belirlenmeli ve bir eylem degerlendirmeler de alinarak giincellenecek ve
plani gergevesinde yapilmamaktadir. tdm birimlerde uygulanmasi
uygulanmalidir. saglanacaktir.
. Ge[gekle§me raporlar.l ) U im Tedbir Gergeklesme
IS.17.5.2 | dogrultusunda gerekli 6nlemler | Ust yonetim | .. . Raporlarina
Birimler Dokiimani .. .
alinacaktir. Miteakip
iS18 |i¢ Denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
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ic denetim faaliyeti i¢
Denetim Koordinasyon

Kurumda i¢ denetim birimi
ve i¢ denetgi

yonelik sistem
kurulacaktir.

; Kurulu tarafindan bulunmamaktadir. Norm Kurumda i¢ denetim birimi ve i¢ denetci bulunmamaktadir. Norm Kadromuzda i¢ Denetgi
; belirlenen standartlara Kadromuzda i¢ Denetgi bulunmadigindan dolayi herhangi bir eylem 6ngoriilememistir.
uygun bir sekilde bulunmadigindan dolayi
yuratilmelidir. eylem 6ngorilememistir.
Hazirlanan denetim
raporlari paralelinde
; . ic denetim birimi ve i¢ idare tarafindan i¢ Kontrol
I¢ denetim sonucunda . . .
. denetgi gorevlendirmeleri alinmasi gereken Uyum Eylem
idare tarafindan alinmasi . .. . .
~ erekli edriilen dnlemleri sonucunda gerekli planlama onlemler ve yapilmasi Plani, Faaliyet Denetim
3 g & yapilacaktir. i¢ denetgi iS18.2.1 | gerekenlere ydnelik Ust Yénetici Tim Birimler Raporu, Mali Sonuglarina
» iceren eylem plani . . .
= disinda kurumda Gst eylem plani Durum Miteakip
hazirlanmali, uygulanmali N . :
. . yonetim tarafindan gerekli i¢ hazirlanacak ve eylem Beklentiler
ve izlenmelidir. . . . .
denetim saglanacaktir. planinin izlenmesine Raporu
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3. 2021-2022 i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin Degerlendirilmesi

Eylem Planinda yer alan eylemlerden sorumlu olan birimlerin eylemlerin dogast ve
icrast ile uyumlu olmas1 gerekir. Pek c¢ok faaliyet dogasi geregi belli bir birimin
sorumlulugunda olmak zorundadir. Yine benzer sekilde bazi eylemlerin icrasi da belli bir
birimin sorumlulugunu gerektirmektedir. Baz1 eylemler ise koordinasyonun saglanmasi
nedeniyle belli birimlerin sorumlulugunu gerektirmektedir (yaz1 isleri, egitim gibi). Eylemlerin
sorumlu birimlerin gorev ve ¢alisma yonetmeliklerinde yer alan faaliyetler olmasi ise zorunlu

degil ancak beklenen bir durumdur.

Bilindigi iizere I¢ Kontrol Standartlar1 18 standart ve 79 genel sarttan olusmaktadir.
Asagidaki Tabloda I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde yer alan bilesen, standart ve genel
sartlarin say1 ve dagilimlar1 yer almaktadir. Goriildiigii tizere genel sartlarin dagilimina gore bir
analiz yapilacak olursa, ilk sirada kontrol ortami bileseni yer almakta onu bilgi ve iletisim
bileseni ve kontrol faaliyetleri bileseni izlemektedir. Risk degerlendirme bileseni dordiincii

sirada izleme bileseni ise son sirada yer almaktadir.

Tablo 7 - i¢ Kontrol Standartlar1 Genel Sartlarinin Bilesenlere Dagilimi Tablosu

BIiLESENLER STANDARTLAR GENEL GEltIEL SaRT
SARTLAR| DAGILIM (%)
KONTROL ORTAMI 4 26 32,91
RiSK DEGERLENDIRME 2 9 11,39
KONTROL FAALIYETLERI 6 17 21,52
BILGI VE ILETISIM 4 20 25,32
IZLEME 2 7 8,86
TOPLAM: 18 79 100

Kiiciikkuyu Belediyesi 2021 - 2022 I¢ Kontrol Standartlar1t Uyum Eylem Plani’nda ise
makul gilivencenin saglanmasina yonelik olarak toplam 189 adet eylem belirlenmistir. Bu
eylemlerin i¢ kontrol bilesenlerine dagilimi, genel sartlarin bilesenlere dagilimi ile

karsilastirmali olarak, asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo - 8 Genel Sart ve Uyum Eylem Plam1 Eylemlerinin Bilesenlere Dagilimi Tablosu

BILESENLER STANDARTLAR SEIE?EXR Siz:-fp't’l'm o AEIII,_IIIEV[M(% )
KONTROL ORTAMI 4 26 81 42,86
RiSK DEGERLENDIRME 2 9 11 5,82
FAALIVETLERI ° 7 & 2063
BIiLGI VE ILETiSiM 4 20 55 29,10
IZLEME 2 ! 3 1,59
TOPLAM: = e 189 100

Bilgi ve iletisim

29,10

Kontrol Faaliyetleri

EYLEM DAGILIM ORANI

izleme

1,59

20,63

Kontrol Ortami
42,86

Risk Degerlendirme
5,82

Sekil 5 - Eylemlerin i¢c Kontrol Bilesenlerine Gore Yiizde Dagilimi

Kurumumuz I¢ Kontrol Eylem Plan1 kapsaminda yer alan 189 eylemin bilesenlere

dagilimi, yukarida tablo ve grafikte goriildiigii gibidir;

e 274 eylemden 117 tanesi kontrol ortami bilesenine ait olmakla birlikte, bu bilesene ait

toplam eylemler icerisindeki pay % 42,86’dir.

e 17 eylem sayis1 bulunan risk degerlendirme bileseninin toplam eylemler igerisindeki pay1

% 5,82’dir.

e Kontrol faaliyetlerine ait 59 eylemin toplam eylem bilesenleri igerisindeki payr %

20,63 tiir.

. 64 eyleme sahip olan bilgi ve iletisim bileseninin toplam eylem bilesenleri igerisindeki

pay1 % 29,10°dir.

o [zleme bileseni ise toplam 17 eylem barindirmakta ve % 1,59 oraninda pay almaktadur.




Tablo - 9 Genel Sart ve Uyum Eylem Plam1 Eylemlerinin Ger¢eklesme Dagilimi Tablosu

iC KONTROL = STANDART

BiLESENLERi

KONTROL
ORTAMI

RiSK
DEGERLEN
DIRME

KONTROL
FAALIYETLE
Ri

BiLGi VE
iLETiSiM

iZLEME

TOPLAM

KODU

10

11

12

13
14

15

16

17

18
18

STANDART ADI

Etik degerler ve
dirastlik
Misyon,
organizasyon
yapisi ve
gorevler
Personelin
yeterliligi ve
performansi
Yetki devri
Planlama ve
programlama
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4.1C KONTROL YOL HARITASI: Bundan Sonra

I¢ kontrol, kamu hizmetlerinin yerelde vatandaslara sunumu agisindan kaynaklarmn
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, varlik korunmasi, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesi konularinda makul giivence saglayan bir

yonetim araci olarak kabul gérmektedir.

Belediyemizin vatandaslara yerel hizmet sunumunda hayata ge¢irmeye ¢alistig1 plan,
program ve biitce siireclerinin birbiriyle iliskili ve uyumlu bir sekilde ¢caligsmasi ve uygulamada
beklenen sonuglari saglayacak sekilde faaliyetlerin ve projelerin hayata gegirilmesi i¢ kontrol
sisteminin etkinligine de baglidir. A¢ikg¢asi bu husus i¢ kontrol sistemini yonetimin etkinligini

artirmada kullanacagi en 6nemli araglardan bir tanesi haline getirmektedir.

Ic kontrol uyum eylem plam ancak iist yonetimin sahiplenmesiyle birlikte tiim
calisanlarn gayreti ile kurumsal diizeyde hayata gegecektir. I¢ kontrol, kamu hizmetlerinin
sunumu acisindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, varlik
korunmasi, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesi

konularinda makul giivence saglayan bir yonetim araci olarak kabul gérmektedir.

Belediyemizin hizmet sunumunda hayata gecirmeye ¢alistig1 plan, program ve biitge
stireclerinin birbiriyle iliskili ve uyumlu bir sekilde calismasi ve uygulamada beklenen
sonuglari saglayacak sekilde faaliyetlerin ve projelerin hayata gecirilmesi, i¢ kontrol sisteminin
etkinligine de baghdir. A¢ikcasi bu husus i¢ kontrol sistemini, yonetimin etkinligini artirmada

kullanacak en 6nemli araglardan bir tanesi haline getirmektedir.

Kiigiikkuyu Belediyemizin 2023 - 2024 i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani’nda 148 eylem
yer almaktadir. Belediyemizin biinyesinde hizmet vermekte olan tiim birimlerin, sorumlu ya da
isbirligi hususlarinda gorevli olduklar1 bu eylemlerin hayata gecirilebilmesi, eylem plan1 ve

dolayisiyla da olusturulacak i¢ kontrol sistemi i¢in hayati 6nem tasimaktadir.

2023- 2024 I¢ Kontrol Uyum Eylem Planmin uygulanmast, yiiriirliige girdigi tarihten

itibaren eylem matrislerinde yer alan tamamlanma siireleri esas alinarak baslatilacaktir.

I¢ kontrol sisteminin hayata gegirilmesinde birimlerimizde gérev yapan ydneticiler
uygulama siirecinde 6ngoriilen faaliyetlerin kendi sorumluluk alanlarinda yerine getirilmesinde

sorumlu kisiler olacaktir.
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Bu cercevede i¢ kontrol uyum eylem planinin asamali bir sekilde hayata gegirilmesi

stirecinde asagida siralanan temel adimlar hizla atilacaktir: .

e Eylem Plan1 Matrislerinde tamamlanma tarihi siirekli olarak gosterilen eylemlere
iliskin, ilk hangi tarihte somut olarak ne yapilacagina iliskin sorumlu birimlerce bir
faaliyet ve zaman tablosu olusturularaktir.

e ¢ kontrol uyum eylem planinda éngériilen faaliyetler kurumsal yap1 ve dncelikler
dikkate alinarak hazirlanacak ve asama asama uygulamaya konulacaktir.

e Etkin bir izleme degerlendirme alt yapisi olusturulacak ve periyodik dilimlerle “I¢
Kontrol Izleme ve Degerlendirme Raporu” kaleme alinacak ve Ust Yonetime
Sunulacaktir.

e I¢ kontrol uyum eylem planinda 6ngériilen kontrol ortami ve bilgi ve iletisime
iligkin faaliyetlere 6zellikle planin ilk uygulama diliminde 6ncelik verilecektir.

e I¢ kontrol sisteminin ¢iktilar1 igin iyi bir arsiv sistemi olusturulacaktir.

Kiiciikkuyu Belediyesi olarak ciddi bir ¢alisma sonucunda hazirladigimiz i¢ kontrol
uyum eylem plani, degisen kosullara ve gelismelere gore siirekli gézden gegirilerek
tyilestirilecek ve uygulama sonuglari diizenli olarak izlenecektir. Bu agidan bakildiginda Planin
basarisi sistematik izleme ve degerlendirme siirecine baghdir. Bu siire¢ igerisinde uygulama

sonuglar ile izleme ve degerlendirme raporlari tiim kesimlerle paylasilacaktir.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55,56,57,58 ve 67 inci

maddelerine gore hazirlanmistir.

30.12.2022
Kiiciikkuyu Belediye Bagkanligi
Mali Hizmetler Miidiirliigii

malihizmetler@kucukkuyu.bel.tr
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